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Zusammenfassung der zentralen Erkenntnisse

Die Erkenntnisse aus der Analyse und Bewertung der Forderung in den Spezifischen Zielen des EFRE-OP Baden-Wiirttemberg
2014-2020 belegen die planmaBige und effektive Umsetzung der Forderung.
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] Sehr gut

Vollstandige
Ausschépfung der
geplanten Mittel ist
sehr
wahrscheinlich.

Bright ideas.
Sustainable change.

EI Sehr gut

Strukturen und
Prozesse stellen die
planmaBige
Umsetzung der
Férderung sicher.

i Sehr gut

Erreichung der
Zielwerte fur die
Outputindikatoren
ist gesichert oder
(sehr)
wahrscheinlich.

EI Sehr gut

Férderung tragt in
erwartbarem
Umfang zu den
einzelnen
Spezifischen Zielen
des Programms
bei.

] Sehr gut

Férderung tragt in
erwartbarem
Umfang zu den
landespolitischen
und den EU 2020-
Zielen bei.




Zusammenfassung der zentralen Erkenntnisse

Sichtbarkeit und Strahlkraft der Forderung sicherzustellen.

Im EFRE-OP Baden-Wiirttemberg wird konsequent ein hoher Anspruch an die Qualitat der geforderten Projekte
gestellt. Es wird das Ziel verfolgt, mit der Forderung die groBtmoglichen Effekte zu erzielen und eine hohe

~ - ] Mindest-
» Umsetzung groBerer Projekte als in férdervolumen

anderen EFRE-Programmen

Dezentral und _
partizipativ Innovation

» Projekte umgesetzt, die von Akteuren
vor Ort entwickelt wurden und auf
spezifische regionale Bedarfe
ausgerichtet sind.

Querschnittsziele

» 20 von den 21 ausgewahlten
Leuchtturmprojekten werden
erfolgreich umgesetzt

» 30 % der verfligbaren Mittel werden
Uber RegioWIN umgesetzt
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» Ergebnisse der Férderung sind in
hohem MaBe neuartig und
beispielgebend (Prioritatsachse B)

» Projekte verfligen Uber das Potenzial,
die Innovationskapazitaten im Land
weiter zu erhdhen

> Projekte leisten Beitrag zur
Innovationsstrategie des Landes und
den Spezialisierungsfeldern.
(Prioritatsachse A)
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Ziele und methodisches Vorgehen

> 1.1 Kontext der Bewertung
> 1.2 Ziele der Bewertung
» 1.3 Methodisches Vorgehen
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1.1 Kontext der Bewertung

Das Land Baden-Wurttemberg wird in der Férderperiode 2014 bis 2020 im Rahmen des Ziels ,Investitionen in Wachstum und Beschaftigung" aus den
Europadischen Struktur- und Investitionsfonds unterstitzt. Das Operationelle Programm flr die Férderung aus dem , Europdischen Fonds flr regionale
Entwicklung® in Baden-Wulrttemberg 2014-2020 wurde mit der Entscheidung der Europdischen Kommission am 16.10.2014 genehmigt. Es stellt 246,6 Millionen
Euro an EU-Mitteln zur Verfigung.

Das EFRE-Programm ist in der Forderperiode 2014-2020 darauf ausgerichtet, sichtbare Beitrage zu zentralen Zielen der EU-Strategie ,,Europa 2020" und des
Landes zu leisten. Dabei konzentriert es sich auf die Starken des Landes und unterstitzt gezielt die Themen Forschung und Innovation sowie Verminderung der
CO2-Emissionen. Das Programm steht daher unter dem Leitmotto ,Innovation und Energiewende™. Geférdert werden Projekte in den Bereichen
anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung, Technologie- und Wissenstransfer, Cluster und Netzwerke, Unternehmensgriindung und -weiterentwicklung,
Energieeinsparung und Klimaschutz in Unternehmen und Kommunen sowie nachhaltige Stadt- und Kommunalentwicklung.

Seit Beginn der Forderperiode wird im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung regelmaBig lGber die Programmfortschritte Auskunft gegeben. Im Zusammenhang
mit der Begleitung des Operationellen Programms sind dartber hinaus zusatzliche Bewertungen durchzuftuhren (Artikel 54 und 56 der VO (EU) Nr. 1303/2013 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 17.12.2013). In diesem Kontext steht diese Programmbewertung.

Gegenstand der vorliegenden Programmbewertung sind die Prioritatsachsen A und B sowie die Technische Hilfe des Operationellen Programms (OP) EFRE des
Landes Baden-Wirttemberg in der Forderperiode 2014-2020. Die Bewertung erfolgt entlang der Spezifischen Ziele (SZ) des OP. Ergebnisse aus den thematischen
Evaluationen und Studien, die im Zuge der begleitenden Bewertung durchgefiihrt wurden, sind in die Programmbewertung eingeflossen.

Hinweis zu COVID-19 und REACT-EU

Seit Beginn des Jahres 2020 stellt der Ausbruch von COVID-19 die Europaische Union und alle Mitgliedstaaten vor groBe Herausforderungen. Bedingt durch die
verschiedenen Auswirkungen (wie z.B. Kontaktbeschrankungen, Lieferengpdsse, personelle Ressourcen etc.) kam es bei vielen Projekten zu Verzégerungen in
der Umsetzung. Viele Projekte mussten zudem flexibel auf Einschrankungen reagieren und beispielsweise neue Austausch- und Kommunikationsformate
entwickeln. Dies ist groBtenteils gut gelungen und hatte keinen gréBeren Einfluss auf die Zielerreichung des Programms. Trotz der mitunter herausfordernden
Auswirkungen der COVID-19 Pandemie erfolgte die Umsetzung des EFRE-OP in Baden-Wdirttemberg zeitgerecht.

Im Rahmen von REACT-EU stellt die EU zusatzliche Mittel zur Verfigung, mit denen die Folgen der COVID-19 Krise gemildert und gleichzeitig die europaische

Wirtschaft griner und digitaler und dadurch zukunftsfahiger gemacht werden soll. Das Land Baden-Wirttemberg erhalt im Rahmen von REACT-EU zusatzlich
rund 113 Millionen Euro an EU-Mitteln. Diese sind nicht Bestandteil dieser Programmbewertung.
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1.2 Ziele der Bewertung

Die Bewertung verfolgt zum einen das Ziel, die Umsetzung und Zielerreichung des Programms zu analysieren. Zum anderen
werden die Wirksamkeit, Effizienz und Auswirkungen der geférderten MaBnahmen analysiert und bewertet.

Die zentralen erkenntnisleitenden Fragestellungen der Bewertung lauten zusammengefasst:

Evaluierung von Wirksamkeit, Effizienz und

Evaluierung der Umsetzung und der Zielerreichung

Auswirkungen
» Ist eine Erreichung der Zielwerte (2023) bei den « Welchen Beitrag leisten die jeweiligen MaBnahmen zu den
Outputindikatoren und den finanziellen Indikatoren zu Spezifischen Zielen (SZ1 bis SZ8)?
erwarten? « Welche Synergien weisen die verschiedenen MaBnahmen
» Welche Grinde lassen sich fir den (voraussichtlichen) auf? Welche positiven und welche negativen
Zielerreichungsstand identifizieren? Nebenwirkungen lassen sich fir die Férderung

identifizieren?

« Welche Auswirkungen hat die Férderung auf die Ziele der
Unionsstrategie fur intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum?

« Lassen sich Effizienzreserven identifizieren?

R A M B L L gggtggniggﬁ;change. 8




1.3 Methodisches Vorgehen

Den methodischen Rahmen flur diese Programmbewertung bilden die entsprechenden Vorgaben und Handreichungen der Europdischen Kommission.
Konkret wurde der Ansatz einer theoriebasierten Evaluation in Form der Contribution Analysis gewahlt!.

Die folgende Abbildung zeigt das methodische Vorgehen und die aufeinander aufbauenden Arbeitsschritte der Bewertung in der Ubersicht. Auf den
nachsten Folien werden die einzelnen Arbeitsschritte kurz beschrieben.

Bestandsaufnahme Erhebung und Analyse Synthese
11-12/2021 12/2021-03/2022 04-05/2022
* Auswertung der materiellen und * Bewertung der materiellen und
finanziellen Monitoringdaten auf Ebene finanziellen Umsetzung * Vorstellung und Diskussion der Erkenntnisse
der Spezifischen Ziele o _ mit der Lenkungsgruppe
* Identifizierung relevanter Einflussfaktoren
* Auswertung der thematischen sowie Griinde fiir den Umsetzungsstand. * Finale Berichtslegung
Bewertungen und Studien _ . .
* Herausarbeitung der zentralen * Vorstellung der zentralen Erkenntnisse im
* Erstellung der Wirkungslogiken der Erkenntnisse zur Wirksamkeit und den Begleitausschuss
Forderung in den SZ Beitrdgen zu den spezifischen Zielen und

den EU 20202-Zielen

* Fachgesprache mit den
zwischengeschalteten Stellen und
Fachreferaten zu den Ergebnissen der
Bestandsaufnahme und der Analyse

R A M B L L ELisgtggnigte)laes.change.

1 Europaische Kommission (2014), Guidance Document on Monitoring and Evaluation - European Regional Development Fund and Cohesion Fund, Concepts and Recommendations. S. 6




1.3 Methodisches Vorgehen
Bestandsaufnahme

Den Ausgangspunkt flir die Programmbewertung bildete eine sorgfaltige Bestandsaufnahme.

Im Zuge der Bestandsaufnahme wurden Dokumente ausgewertet, die Auskunft tiber die Umsetzung der Férderung liefern. Dazu zahlten
insbesondere die Ist- und Soll-Werte der finanziellen und materiellen Monitoringdaten (Stand 31.12.2021). Als MaBstab flr die Beurteilung
der Programmumsetzung wurden die Zielwerte gemaB des mit Genehmigung vom 09.06.2021 geanderten OP angelegt. Um den materiellen
Umsetzungsstand des Programms zu bewerten, wurden den Ist- und Soll-Werten der Indikatoren die aktuellen Zielwerte gegenubergestellt. Die
Ist-Werte bezeichnen die bereits erreichten Outputs in abgeschlossenen Projekten. In den Soll-Werten sind zusatzlich die zu erwartenden Outputs
der bewilligten und in der Umsetzung befindlichen enthalten. Analog wurde mit den finanziellen Indikatoren verfahren: Den jeweils geplanten
Mitteln wurden die ausgezahlten Mittel sowie die bewilligten Mittel gegentibergestelit.

Des Weiteren wurden die thematischen Evaluationen und Studien ausgewertet, die von Ramboll Management Consulting im Rahmen der
begleitenden Bewertung des Operationellen Programms 2014-2020 erarbeitet wurden.

Weiterhin wurde im Zuge der Bestandsaufnahme fir jedes Spezifische Ziel eine Interventionslogik erstellt, in der intendierte Inputs und
Aktivitaten, Outputs, Ergebnisse und Wirkungen der Intervention in einer detaillierten Wirkungskette dargestellt werden. Diese
Interventionslogiken wurden gemeinsam mit den jeweils zustéandigen Fachreferaten und Ressortkoordinatoren erstellt. Im Zuge der Bewertung
wurde Uberprift, ob die intendierten Inputs und Aktivitaten durchgefiihrt und die entsprechenden Outputs, Ergebnisse und Wirkungen tatsachlich
erzielt wurden bzw. voraussichtlich noch erzielt werden. Die folgende Abbildung bildet die Gberpriften Bestandteile der Interventionslogik ab:

Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

R A M B L L ELisgtggnigte)laes.change.
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1.3 Methodisches Vorgehen
Erhebung und Analyse

In der Erhebungs- und Analysephase wurden folgende Analysen und Einschatzungen vorgenommen:

+ Bewertung der materiellen und finanziellen Umsetzung.

» Identifizierung der zentralen Einflussfaktoren sowie Griinde fiir den Umsetzungsstand.

* Herausarbeitung der zentralen Erkenntnisse zur Wirksamkeit und den Beitragen zu den spezifischen Zielen und den EU 2020-Zielen.

Hierflir wurden die gemeinsam mit den zustandigen Verwaltungsstellen erarbeiteten Interventionslogiken als der zentrale MaBstab verwendet.

Schritt far Schritt haben wir analysiert, inwiefern die anvisierten Outputs, Ergebnisse und Wirkungen eingetreten bzw. zu erwarten sind.

+ Fachgesprache mit den zustandigen Fachreferaten und zwischengeschalteten Stellen der FérdermaBnahmen, um unsere Erkenntnisse zu
reflektieren, weiter anzureichern und mit zusatzlichen Informationen zu untersetzen.

R A M B L L Ec‘gtgnigte)laes.change.
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1.3 Methodisches Vorgehen
Erhebung und Analyse - Bewertung der Zielerreichung

Flr die Bewertung der Zielerreichung bildeten die im EFRE-OP festgelegten Zielwerte flr die Outputindikatoren sowie die geplanten finanziellen Mittel den
MaBstab. Entlang dieses MaBstabs wurde folgende Skala fiir unsere Bewertung der Zielerreichung verwendet:

Bewertung Materielle Umsetzung Finanzielle Umsetzung
.| Sehr groBe Fortschritte in der finanziellen
Erreichung der Zielwerte ist bereits - | Umsetzung, die vollstandige Ausschépfung der
gesichert oder sehr wahrscheinlich. .| geplanten Mittel ist erfolgt oder sehr
Sehr gut 1 -
wahrscheinlich.
.| auf die aktuellen Werte wahrscheinlich. 3 9 . g€ AU prung
Gut | 3 geplanten Mittel ist wahrscheinlich.

Ausreichende Fortschritte in der finanziellen
Umsetzung, die vollstandige Ausschépfung der
Mittel ist weiterhin mdglich.

Die Erreichung der Zielwerte ist mit Blick

Zufriedenstellend auf die aktuellen Werte weiterhin mdglich.

' Keine Fortschritte bei der Erreichung der Keine Fortschritte in der finanziellen Umsetzung,
® . | Zielwerte. Die Erreichung der Zielwerte ist - | die vollstandige Ausschopfung der Mittel ist nicht

Herausfordernd ' | nicht zu erwarten. zu erwarten.

Hinweis zur Bewertung der Zielerreichung:

Flr die Bewertung der Zielerreichung aller Outputindikatoren wurde der von der Europaischen Kommission vorgegebene MaBstab flir die Zielerreichung des
Leistungsrahmens angewendet: ,Die Etappenziele oder Vorgaben einer Prioritat gelten als erreicht, wenn alle im zugehérigen Leistungsrahmen enthaltenen
Indikatoren bis Ende 2018 mindestens 85% des Etappenzielwerts oder bis Ende 2023 mindestens 85% des Zielwerts erreicht haben. Abweichend davon kénnen, wenn
der Leistungsrahmen drei oder mehr Indikatoren umfasst, die Etappenziele oder Vorgaben einer Prioritat als erreicht angesehen werden, wenn alle Indikatoren bis auf
einen 85% ihres Etappenzielwerts oder bis Ende 2023 85% ihres Zielwerts erreicht haben. Der Indikator, der 85% seines Etappenzielwerts oder seines Zielwerts nicht
erreicht, muss mindestens 75% seines Etappenzielwerts oder seines Zielwerts erreichen.™ (Durchfihrungsverordnung (EU) Nr. 215/214 der Kommission vom 7.Marz
2014).




1.3 Methodisches Vorgehen
Erhebung und Analyse - Identifizierung der Einflussfaktoren fur den Umsetzungsstand

Zur Identifizierung der zentralen Einflussfaktoren und Grinde flir den Umsetzungsstand haben wir den folgenden Algorithmus angewendet und
jeweils die entsprechende Fragestellung beantwortet:

Indikatoren Kontext Identifizierung von Faktoren auBerhalb des EFRE-OP, wie z.B. politische, wirtschaftliche und
—~ gesellschaftliche Entwicklungen, aber auch alternative Férdermdéglichkeiten, welche die
[ /C@\ strategische Ausrichtung des Operationellen Programms beeinflussen.
/)
\ - > Fragestellung: Haben sich die Rahmenbedingungen verandert? Hat sich der Bedarf
verandert?

Untersuchung der

Relevanz, Passfahigkeit,
Verstandnis und Untersuchung der Strukturen und Prozesse zur Umsetzung des EFRE-OP, wie z.B. die
Anwendung der **' Organisation der Zusammenarbeit zwischen der VB, den Koordinierungs- und den
*

Strukturen und Prozesse

Ergebnisindikatoren und Fachreferaten sowie der L-Bank.
Outputindikatoren

> Fragestellung: Funktionieren die Strukturen und Prozesse reibungslos? Was

> Fragestellung: Passen funktioniert besonders gut/weniger gut?
die Indikatoren zu dem | /| mmmmmmmmmm e e oo
Férderkontext und der Ressourcen
Forderlogik? Werden
die Definitionen richtig ~ M| Betrachtung der vorhandenen personellen und finanziellen Kapazititen der beteiligten
verstanden und I Verwaltungsstellen sowie der (potenziellen) Antragsteller und Zuwendungsempfanger.
angewendet? [ W_

> Fragestellung: Sind Ressourcen / Kapazitaten ausreichend?

R A M B L L EUS:anigglaes.change.




1.3 Methodisches Vorgehen
Synthese

In der Synthesephase wurden folgende Arbeitsschritte vorgenommen

> die erarbeiteten Erkenntnisse und Schlussfolgerungen wurden im Rahmen eines Workshops mit der EFRE-Verwaltungsbehérde und der
Lenkungsgruppe diskutiert

» Der Berichtsentwurf wurde finalisiert und im vorliegenden Bewertungsbericht zusammengefasst

> Die zentralen Erkenntnisse und Ergebnisse wurden im Begleitausschuss vorgestellt.

R A M B L L ELI’Jngtg?nigte)laes.change.
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Das EFRE-OP Baden-Wurttemberg
im Uberblick

» 2.1 Schwerpunkte der Forderung
» 2.2 Strategischer Forderansatz
» 2.3 Programmestruktur
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2.1 Schwerpunkte der Forderung

Das EFRE-OP Baden-Wirttemberg ist in der Forderperiode 2014-2020 darauf ausgerichtet, sichtbare Beitrage zu zentralen Zielen der EU-Strategie
~Europa 2020" und des Landes zu leisten. Dabei konzentriert es sich auf die Starken des Landes und unterstitzt gezielt die Themen Forschung und
Innovation sowie Verminderung der CO2-Emissionen. Das Programm steht daher unter dem Leitmotto ,Innovation und Energiewende".

Energiewende

Das EFRE-OP soll einen Beitrag zum Kernziel ,Bedingungen fur Des weiteren soll das EFRE-OP einen Beitrag zum Kernziel
Innovation, Forschung und Entwicklung verbessern™ der Strategie .~Ireibhausgasemissionen reduzieren, erneuerbare Energien und
Europa 2020 leisten. Energieeffizienz vorantreiben™ der Strategie Europa 2020 leisten.
Mit der Forderung werden die folgenden Ziele verfolgt: Mit der Férderung werden dabei die folgenden Ziele verfolgt:
» Starkung von Forschungskapazitaten » FordermaBnahmen unterstitzen, die einen hohen Modellcharakter
» Wissenstransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft aufweisen
» Entwicklung regionaler und tberregionaler Cluster- und » FordermaBnahmen unterstitzen, die die Umsetzung von CO2-

Netzwerkstrukturen MinderungsmaBnahmen starker in die Flache bringen und dadurch
» Investitionen in Innovation eine hohe Sichtbarkeit der Ergebnisse gewahrleisten

Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf den Bedurfnissen von KMU
in den baden-wirttembergischen Spezialisierungsfeldern.

R A M B L L Ec‘sgtggnigte)laes.change. 17
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2.2. Strategischer Forderansatz

Im EFRE-OP Baden-Wirttemberg wird konsequent ein hoher Anspruch an die Qualitat der geférderten Projekte
gestellt. Es wird das Ziel verfolgt, mit der Férderung die groBtmaoglichen Effekte zu erzielen und eine hohe
Sichtbarkeit und Strahlkraft der Férderung sicherzustellen.

« Um dies zu erreichen, wurde zum einen ein Mindestfordervolumen von 100.000 Euro (EU-Mittel) pro Projekt
festgelegt. Das in Abstimmung mit der Europadischen Kommission festgelegte Mindestférdervolumen bedingt, dass

im EFRE-OP Baden-Wirttemberg insgesamt groBere Projekte als in anderen EFRE-Programmen umgesetzt werden.

Weiterhin wurde im OP festgelegt, dass die gefdorderten Projekte in der Prioritatsachse B ,Verringerung der CO2-
Emissionen™ Modellcharakter aufweisen muissen. Die EFRE-F6rderung soll durch die Unterstitzung von Projekten
mit Modellcharakter besonders wirksame Impulse zu einer erfolgreichen Regionalentwicklung in Baden-
Wirttemberg leisten. Der Modellcharakter stellt ein zentrales Kriterium im Zuge der Projektauswahl dar. So wird
sichergestellt, dass die Ergebnisse der Férderung in hohem MaBe neuartig und beispielgebend fir andere Akteure

sind.

Mindest-
fordervolumen

Dezentral und

partizipativ

Innovation

Querschnittsziele

Eng mit dem Modellcharakter von Projekten verknUpft ist der Aspekt Innovation, der insbesondere in den MaBnahmen und Projekten der

Prioritdtsachse A ,Forschung, technologische Entwicklung und Innovation™ im Fokus steht. Projekte missen nachweislich Gber das Potenzial
verfligen, die Innovationskapazitaten im Land weiter zu erhdhen sowie einen Beitrag zur Innovationsstrategie des Landes und den darin

festgelegten Spezialisierungsfeldern zu leisten. Dies ist in de Projektauswahlprinzipien verankert.

Daruber hinaus wird mit dem Wettbewerb RegioWIN auch ein dezentraler und partizipativer Forderansatz verfolgt. Lokale Akteure werden

aufgefordert, gemeinsam (inter-) kommunale Konzepte zu entwickeln, die zur Starkung der regionalen Wettbewerbsfahigkeit durch Innovation und
Nachhaltigkeit beitragen. Rund 30 Prozent der zur Verfligung stehenden EFRE-Mittel werden Uber RegioWIN verausgabt. In einem

Wettbewerbsverfahren werden die erfolgversprechendsten Projekte identifiziert, die von Akteuren vor Ort entwickelt wurden und auf spezifische
regionale Bedarfe ausgerichtet sind. Von den 21 Projekten, die im Zuge des Wettbewerbsprozesses ausgewahlt wurden, werden 20 erfolgreich im

Zuge der OP umgesetzt.

»Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung" sowie , Gleichstellung von Mannern und Frauen®.

R A M B L L EUSgtanigglaes.change.

Vervollstandigt wird das strategische Konzept des EFRE-OP durch die Einbindung der Querschnittsziele ,Nachhaltige Entwicklung®,
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2.3 Programmstruktur

In der Férderperiode 2014-2020 stehen dem Land Baden-Wirttemberg rund 246 Mio. Euro EFRE-Mittel fir das Uberpgeordnete Ziel ,, Innovation und

Energiewende" zur Verfligung. Das EFRE-OP Baden-Wurttemberg umfasst 7 spezifische Ziele, die in zwei thematischen Prioritatsachsen (PA)
zusammengefasst sind. Die Prioritatsachse C umfasst ein weiteres SZ mit den Mitteln der Technischen Hilfe, die flr die Verwaltung, Kontrolle,
Bewertung und Kommunikation des Programms verwendet werden.

Ziel ist es, die zur Verfligung stehenden Mittel mdglichst wirkungsvoll und effizient einzusetzen und gleichzeitig einen groBen EU-Mehrwert zu
schaffen. Daflir werden die Mittel konzentriert und zielgerichtet auf zwei Thematische Ziele fokussiert:

e Der groBte Anteil der EFRE-Mittel (172,9 Mio. Euro) entfallt auf das Thematische Ziel 1 ,Starkung von Forschung, technologischer Entwicklung
und Innovation™ und somit unmittelbar auf die Umsetzung der Innovationsstrategie Baden-Wlrttemberg (Prioritatsachse A: Forschung,
technologische Entwicklung und Innovation).

e  Zur Erreichung des Thematischen Ziels 4 ,,Férderung der Bestrebungen zur Verringerung der CO2-Emissionen in allen Branchen der Wirtschaft
werden 61,18 Mio. Euro EFRE-Mittel eingesetzt (Prioritatsachse B: Verringerung der CO2-Emissionen).

Die Abbildung auf der folgenden Folie gibt einen Uberblick Giber die Programmstruktur.

\\

Hinweis zu REACT-EU

Im Rahmen von REACT-EU stellt die EU zusatzliche Mittel zur Verfigung, mit denen die Folgen der COVID-19 Krise gemildert und gleichzeitig die
europaische Wirtschaft griner und digitaler und dadurch zukunftsfahiger gemacht werden soll. Das Land Baden-Wurttemberg erhalt im Rahmen
von REACT-EU zusatzlich rund 86 Millionen Euro EU-Mittel. Diese sind nicht Bestandteil dieser Programmbewertung.

R A M B L L Ec‘gtgnigte)laes.change.
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2.3 Programmstruktur

EFRE-OP Baden-Wiurttemberg 2014-2020

(A) Forschung, technologische Entwicklung und

Innovation

(B) Verringerung der CO,-Emissionen

IP (1a)

SZ 1: Starkung der
Forschungskapazitaten der
angewandten Wissenschaft und
der Spitzenforschung

sowie der Innovations-
kapazitaten in den
Spezialisierungsfeldern Baden-
Wirttembergs

IP (1b)

SZ 2: Intensivierung der
Zusammenarbeit von
Unternehmen, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und
weiteren Akteuren in Clustern
und Netzwerken in den
Spezialisierungsfeldern Baden-
Wiirttembergs

SZ 3: Verbesserung des
Zugangs zu und der Nutzung
von Ergebnissen angewandter
Forschung in den

Spezialisierungsfeldern
Baden-Wirttembergs

SZ 4: Steigerung des Anteils
der Hightech-Unternehmens-
grindungen in den
Spezialisierungsfeldern
Baden-Wirttembergs

SZ 5: Steigerung der
Innovationskraft des landlichen
Raums und Erhalt der
Technologiefuhrerschaft in

der Flache

IP (4b)

SZ 6: Verbesserte
Ausschépfung von Energie-
effizienzpotenzialen in
Unternehmen

IP (4e)

SZ 7: Senkung des CO2-
AusstofBes in Kommunen mit
Ubergreifenden
klimapolitischen Strategien
oder auf der Grundlage von
regionalen Entwicklungs-
konzepten

(C) Technische Hilfe
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Prioritatsachsenubergreifende
Bewertung
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3. Prioritatsachsenubergreifende Bewertung

Die Erkenntnisse aus der Analyse und Bewertung der Férderung in den Spezifischen Zielen des EFRE-OP Baden-Wiurttemberg 2014-2020 belegen die
planmaBige und effektive Umsetzung der Férderung. Nachfolgende Abbildung zeigt das Ergebnis entlang der im Zuge der Bewertung betrachteten
Bestandteile der Wirkungslogik der Férderung und gibt einen kurzen Hinweis zur Begriindung dieser Einschatzung:

Betrachtete
Bestandteile der

Wirkungslogik der

Forderung

Ergebnis der
Bewertung fiir
das EFRE-OP
Baden-
Wiirttemberg
2014-2020
insgesamt

E i Sehr gut

Vollstandige
Ausschopfung der
geplanten Mittel ist
sehr
wahrscheinlich.

EI Sehr gut

Strukturen und
Prozesse stellen die
planmaBige
Umsetzung der
Férderung sicher.

i Sehr gut

Erreichung der
Zielwerte fur die
Outputindikatoren
ist gesichert oder
(sehr)
wahrscheinlich.

EI Sehr gut

Férderung tragt in
erwartbarem
Umfang zu den
einzelnen
Spezifischen Zielen
des Programms
bei.

Im Folgenden werden die in der obigen Abbildung dargestellten Einschatzungen kurz erlautert und begrindet.

RAMBGOLL

Bright ideas.
Sustainable change.

i Sehr gut

Férderung tragt in
erwartbarem
Umfang zu den
landespolitischen
und den EU 2020-
Zielen bei.
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3. Prioritatsachsenubergreifende Bewertung

Input

Die vollstandige Ausschopfung der geplanten Mittel ist sehr wahrscheinlich.

» Das EFRE-OP Baden-Wdurttemberg in der Férderperiode 2014-2020 umfasst Finanzmittel von insgesamt rund 493 Millionen Euro. Diese Summe
setzt sich aus rund 247 Mio. Euro EU-Mitteln, 215,6 Mio. Euro nationalen &6ffentlichen Mitteln und knapp 31 Mio. Euro privaten Mitteln zusammen.
Die Kofinanzierungsrate entspricht somit 50 Prozent.

» Die zur Verfligung stehenden Mittel waren am 31.12.2021 bereits vollstandig bewilligt und in Projekten gebunden. Mehr als die Halfte (55 %) der
zur Verfigung stehenden Mittel waren am 31.12.2021 ausgezahlt. Die finanzielle Umsetzung der Férderung in allen PA und SZ ist weit
fortgeschritten, insbesondere im Hinblick auf die bewilligten Mittel und unter Berlcksichtigung des jeweiligen Férderansatzes und der Art der
Projekte. Die Auszahlungen befinden sich auf einem angemessenen Niveau.

» Die vollstandige Ausschopfung der geplanten Mittel erscheint sichergestellt.

Prioritatsachse

Geplante

Gesamtmittel

A 345.816.060 €
B 122.354.016 €
C 25.000.000 €

Gesamt-OP 493.170.076 €

R A M B L L gggtggniggﬁes'change.

Bewilligte Gesamtmittel
am 31.12.2021

Anteil bewilligt/
geplant

360.740.528 € 104% 205.700.442 €
122.311.528 € 100% 52.552.193 €
22.873.022 € 91% 14.417.590 €

505.925.078 € 103 % 272.670.225 €

59%

43%

58%

55 %
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3. Priorititsachseniibergreifende Bewertung
Aktivitaten

Die etablierten Strukturen und Prozesse stellen die planmaBige Umsetzung der Forderung sicher.

» Die Strukturen und Prozesse zur Vorbereitung und Umsetzung der Férderung funktionieren reibungslos. Die FortfiUhrung bewahrter Prozesse aus
der letzten Forderperiode hat sich bewahrt.

» Das sehr enge und vertrauensvolle Zusammenwirken zwischen den Fachreferaten, den zwischengeschalteten Stellen, der EFRE-
Verwaltungsbehdrde und der L-Bank unterstltzt die planmaBige Umsetzung der Férderung erkennbar.

» Die Bundelung der Verantwortung und Straffung des Verwaltungs- und Kontrollsystem (VKS) gegenlber der Férderperiode 2007-2013 hat sich
bewahrt.

» Die Ausgestaltung der Mechanismen zur Projektentwicklung, -auswahl und -realisierung sind erkennbar von dem Anspruch geleitet, mit den
verfligbaren Mitteln einen gréBtmadglichen und nachhaltigen Beitrag zur erfolgreichen Weiterentwicklung Baden-Wilrttembergs zu leisten.

» Eine vergleichsweise hohe personelle Kontinuitat in vielen Verwaltungsstellen und sehr genaue Kenntnisse der EFRE-Férderung unterstlitzen eine
reibungslose und planmaBige Umsetzung der anspruchsvollen Férderung erkennbar.

R A M B L L Ec‘sgtggnigte)laes.change. 25




3. Prioritatsachsenubergreifende Bewertung
Output

» Das EFRE-OP Baden-Wiirttemberg 2014-2020 wurde am 12. August 2014 genehmigt. Im Rahmen der OP-Anderung, die im Juni 2020 von der
Europdischen Kommission genehmigt wurde, wurden die Zielwerte von einigen Outputindikatoren angepasst (mehrheitlich erhéht), um
sicherzustellen, dass die Zielwerte die tatsachlichen Effekte des Programms sehr prazise abbilden.

» Der Umsetzungsstand ist in allen SZ als sehr gut oder gut zu bewerten, d.h. die Erreichung der Ziele ist bereits gesichert oder erscheint mit Blick
auf die aktuellen Werte als (sehr) wahrscheinlich.

> In einigen SZ sind die Ist-Werte (Outputindikatoren der bereits abgeschlossenen Projekte) aufgrund der Art der Projekte erwartungsgemaB noch
deutlich geringer als die Soll-Werte (basierend auf den in den Forderantragen angegebenen intendierten Outputs).

» Deutlich wird, dass sich der Output des Programms in enger Abhangigkeit zu den verschiedenen Projektarten entwickelt. GroBe 6ffentliche
Investitionen in Forschungs- und Innovationsinfrastruktur und den Klimaschutz liefern ihren Output erst relativ spat, da Wettbewerbsverfahren
sowie Planungs- und Genehmigungsprozesse oft lange Vorlaufzeiten bedeuten. Projekte mit klirzeren Vorlauf- und Umsetzungsphasen, wie z.B. die
Innovationsférderung in Unternehmen, oder Projekte, die bereits wahrend ihrer Durchfliihrung Output generieren, wie z.B. die Clusterférderung,
die Férderung angewandter Forschung, die Technologietransfermanager oder die Regionalen Kompetenzstellen Energieeffizienz (KEFF), kénnen
bereits einen beachtlichen Output vorweisen

> Die materiellen Indikatoren werden im Zuge der Bewertung der einzelnen Spezifischen Ziele vertieft betrachtet und bewertet (siehe Kapitel 4).
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3. Priorititsachseniibergreifende Bewertung
Ergebnisse

Die Forderung tragt in erwartbarem Umfang zu den einzelnen Spezifischen Zielen des Programms bei.

» Die Forderung leistet zu allen Spezifischen Zielen des Programms einen erkennbaren Beitrag.

» Aufgrund der spezifischen Ausrichtung und des hohen Qualitatsanspruchs an die geférderten Projekte hat die EFRE-F6rderung in Baden-
Wirttemberg trotz des vergleichsweise geringen Mittelvolumens eine hohe regionalpolitische Bedeutung.

» Die angestrebte Entwicklung wird jeweils mit gezielten Impulsen aus der Férderung unterstitzt. Im Rahmen der geférderten Projekte werden
impulsgebende Ansatze entwickelt und erprobt und somit ein wichtiger Beitrag zur erfolgreichen Weiterentwicklung Baden-Wirttembergs geleistet.

R A M B L L ESS:anigglaes.change. 27




3. Prioritatsachsenubergreifende Bewertung
Wirkungen

Die Forderung tragt in erwartbarem Umfang zu den landespolitischen und den EU 2020-Zielen bei.

» Die Férderung knUpft erkennbar an landespolitische Zielsetzungen an und unterstitzt diese gezielt. Mit den Themen Innovation und Energiewende
werden zwei zentrale Zielstellungen der Landesregierung unterstutzt.

» Der Wirkungsbeitrag ist dem finanziellen Volumen der Férderung im Gesamtkontext Baden-Wirttembergs angemessen.

» Die Ausrichtung der Férderung an den EU 2020-Ziele ist deutlich sichtbar, es werden gezielte Impulse zur Unterstitzung der anvisierten
Entwicklung geleistet.

» Mit der Ausrichtung auf die Themen ,Innovation und Energiewende" sind zwei zentrale Ziele der Ubergreifenden Strategie Europa 2020
gleichermaBen im Titel wie auch in allen MaBnahmen des Programms fest verankert.

R A M B L L ELI’Jngtg?nigte)laes.change. 28
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Bewertung der Spezifischen Ziele

> 4.1 Prioritatsachse A
> 4.2 Prioritatsachse B
> 4.3 Prioritatsachse C
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4. Bewertung der Spezifischen Ziele

In den folgenden Kapiteln werden die Umsetzung und Zielerreichung sowie die Beitrage zu den einzelnen Spezifischen Zielen innerhalb der drei
Prioritatsachsen (A, B und C) analysiert. Damit wird bewertet, inwiefern die Férderung in den Spezifischen Zielen einen Beitrag zu den jeweiligen
angestrebten Outputs, Ergebnissen und schlieBlich Wirkungen leistet.

R A M B L L ELI’Jngtg?nigte)laes.change.
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4.1 Prioritatsachse A

Forschung, technologische Entwicklung und
Innovation



4.1 Prioritatsachse A
Finanzielle Umsetzung

Die Prioritatsachse A ist auf die Entwicklung und den Transfer von Wissen sowie die Umsetzung von Wissen in
Innovation ausgerichtet. Innerhalb dieser Prioritatsachse werden funf Spezifische Ziele verfolgt. Insgesamt
stehen 70 Prozent der Gesamtmittel des EFRE-OP flr die Prioritatsachse A zur Verfligung.

Die zur Verfugung stehenden Gesamtmittel (345,8 Millionen Euro) sind Stand 31.12.2021 bereits komplett
ausbewilligt. Knapp 60 Prozent der zur Verfligung stehenden Gesamtmittel sind bereits ausgezahlt.

Geplante Bewilligte Anteil
Gesamtmittel Gesamtmittel am bewilligt/
31.12.2021 geplant

A 345.816.060 € 360.740.528 € 104% 205.700.442 € 59%

R A M B L L gg?tg?nigglaes'change.
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Spezifisches Ziel 1

Starkung der Forschungskapazitaten der
angewandten Wissenschaft und der
Spitzenforschung sowie der
Innovationskapazitaten in den
Spezialisierungsfeldern Baden-Wurttembergs



4.1 Spezifisches Ziel 1
Interventionslogik Investitionsprioritat 1a

* Erstellung der Wissenschaft Wirtschaft
Fordergrundlagen
inkl. Projektaus- l l, ] ¥ Nachhaltig verbesserte Rahmenbedingungen
wahlkriterien Ern?uerung und Zusatzliches Angebot far Forschung und Innovation
(VwV und — Ergan.zung an Innovations-,
Forderaufrufe) technischer o Technologie- und
+ Pramierung der Ausgebaute Ausstattung far die Kompetenzzentren
Finanzielle Mittel RegioWIN- Forschungs- Wissenschaft
+ EU-Mittel Regionen infrastruktur an + Errichtete ] Dauerhaft gestérkte Nachhaltige
(EFRE) . Konsultativer Universitaten, Innovationszentren Starkung bestehender Forschungskapazitét Einbirjdun_g von
- Kofinan- Prozess: auBeruniversitaren - Eingerichtete und und Etablierung neuer der angewandten Err;"dU in Wissens-
Zierungsmittel Austausch und Forschungsein- unterstiitzte Forschungsfelder Forschung und Innovationstransfer
Diskussion richtungen unEJ Technologie-, 1 Spitzenforschung
geplanter Hochschulen far Kompetenzzentren —
- : angewandte Intensivierte Nutzung der Forschungs- und
Férderinhalte (Bauvorhaben, o
Wissenschaften Innovationsinfrastruktur
« Beratung/Unter- Ausstattung,
stiitzung + Neubauvorhaben Personalressourcen, l Beitrag zum Erhalt der Nachhaltig gestérkte
/ . - Sachmittel - - - ; _ - .
Forschungsgrof ) Erhéhtes Vernetzungs- und Kooperationspotenzial Leistungs-und wirtschaftliche
geréte an N o Wettbewerbsfahigkeit Leistungs- und
fir Unternehmen und Forschungseinrichtung und der Wissenschafts-
o Universitaten - Wettbewerbs-
+ Projektideen / Hochschulen einrichtungen I
. . I fahigkeit von KMU
Projektskizzen / | 1 l
Projektantréage - -
o J Kt ghl Erhéhtes Potenzial Verbesserter Zugang fiir |
+ Projektauswa fir neue KMU
“% wissenschaftliche ) u haftlich Erhalt der Attraktivitét des Forschungs- und
. Wlssensc.a ichen Entwicklungsstandorts Baden-Wiirttemberg
Erkenntnisse Erkenntnissen und zur
Ful-Infrastruktur
Erhéhte Einflhrung von
Attraktivitat der Innovationen (neue oder
Wissenschafts- verbesserte marktféhige
einrichtungen Produkte, Verfahren oder
Dienstleistungen)
R A M B L L Bright ideas.
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA A sollen mit der Férderung im SZ 1 Beitrdge zur Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten geleistet werden. Ziel ist es,
durch FuE-Investitionen v.a. in der 6ffentlichen Forschung, die hohe Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft zu erhalten und zu starken. Dazu wird der Auf-
und Ausbau der Forschungsinfrastruktur an den Wissenschaftseinrichtungen in den baden-wirttembergischen Spezialisierungsfeldern geférdert.

Die Férderung im SZ 1 wird Uber die folgenden drei MaBnahmen umgesetzt:
= Forschungsinfrastruktur in der angewandten Forschung
= Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung
= Innovationsinfrastruktur

Konkret geférdert werden zum einen Investitionen in Erweiterungs- und Neubauvorhaben sowie Forschungsausriistung in der angewandten Forschung und im Bereich der
Spitzenforschung von Universitaten. Zum anderen werden Gber RegioWIN regionale Investitionen in wirtschaftsnahe Innovationsinfrastrukturen wie z.B. Technologie- und
Grinderzentren untersttitzt.

Beglnstigte sind Forschungseinrichtungen sowie im Rahmen von RegioWIN Akteure wie z.B. Kammern, regionale Wirtschaftsforderungen oder Cluster-Initiativen in Baden-
Wiirttemberg.

Die Interventionslogik fasst die mit der Umsetzung der Férderung im SZ 1 beabsichtigten Effekte zusammen. Die folgende Abbildung stellt die Kernpunkte aus der
Interventionslogik flr die Investitionsprioritat 1a dar, die auf das SZ 1 zutreffen:

—> Angestrebte Ergebnisse —> Angestrebte Wirkungen

* Ausgebaute Forschungsinfrastruktur an * Erneuerung und Erganzung technischer Ausstattung + Nachhaltig verbesserte Rahmenbedingungen fir
Universitdten, auBeruniversitaren flr die Wissenschaft Forschung und Innovation
Forschungseinr.ichtungen und Hochschulen far « Zuséatzliches Angebot an Innovations-, Technologie- + Dauerhaft gestérkte Forschungskapazitat der
angewandte Wissenschaften und Kompetenzzentren angewandten Forschung und der Spitzenforschung

* Errichtete Innovationszentren « Erhéhtes Vernetzungs- und Kooperationspotenzial + Nachhaltige Einbindung von KMU in Wissens- und

* Eingerichtete und unterstitzte Technologie- und fir Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Innovationstransfer
Kompetenzzentren Hochschulen

+ Erhohte Attraktivitat der
Wissenschaftseinrichtungen

- » Verbesserter Zugang fir KMU zu wissenschaftlichen
RAMB O LL EEESAsri, Erkenntnissen und zur Ful-Infrastruktur 36
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten

» Ausgebaute Forschungsinfrastruktur an
Universitdten, auBeruniversitdren
Forschungseinrichtungen und Hochschulen fuar
angewandte Wissenschaften

» Errichtete Innovationszentren

» Eingerichtete und unterstiitzte Technologie- und
Kompetenzzentren

R A M B L L EUS:anigglaes.change.
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten

Zur Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten in Baden-Wirttemberg wurden im SZ 1 bis Ende Dezember 2021 insgesamt 15
Forschungsinfrastruktur-Projekte (002) und 12 Innovationsinfrastruktur-Projekte (O03) bewilligt. Zehn Projekte wurden bereits erfolgreich abgeschlossen. Im
Rahmen der bewilligten Projekte profitieren knapp 1.300 Wissenschaftler dahingehend von der Férderung, dass sie in verbesserten Forschungseinrichtungen
arbeiten (davon 1.107 in der angewandten Forschung). ErwartungsgemaB befindet sich ein GroBteil der Projekte noch in Umsetzung, da es sich mehrheitlich um

langfristig angelegte investive Projekte handelt.
Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 1 ab:

Forschung und Innovation: Zahl der Wissenschaftler, die

C025 in verbesserten Forschungsinfrastruktureinrichtungen 1.250 1.291 98
arbeiten

002 Zahl der Forschungsinfrastrukturen 14 15 4

003 Zahl der Innovationsinfrastrukturen 15 12 3

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung im Spezifische Ziel 1 ist als gut zu bewerten

« Die materielle Umsetzung ist gemessen an den Soll-Werten weit fortgeschritten. Die Ist-Werte sind aufgrund der Art der Projekte erwartungsgemaB noch
deutlich geringer. Einige Bauvorhaben waren zum Stichtag der Datenerhebung flir diese Bewertung bereits fertiggestellt, die Projekte aber noch nicht
abgeschlossen. Sie sind somit noch nicht in die Berechnung des Ist-Werts eingeflossen, der Ist-Wert dirfte sich im Laufe des ersten Halbjahres 2022

deutlich erhohen.

« Positive Prognose fir die Zielerreichung: Die Erreichung der Zielwerte ist wahrscheinlich, wenn die Férderung weiterhin entsprechend der heutigen
Annahmen umgesetzt wird.

» GroBe Fortschritte in der finanziellen Umsetzung, insbesondere unter Berlicksichtigung der Art der Projekte.
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten

- o N
Indikatoren /C@)\ Kontext
NS
I + Forderung weiter passfahig, keine relevanten Veranderungen gegeniber Zeitraum der Programmplanung.
+ Auswirkungen der COVID 19-Pandemie Verzégerungen bei investiven Projekten beim Bau der Gebdude. Dies hat jedoch keinen

langfristigen Einfluss auf die Zielerreichung der Férderung. Im Hinblick auf die anvisierten Ergebnisse und Wirkungen sind die
\/ Rel Kontaktbeschréankungen hinderlich: die neuen und verbesserten Infrastrukturen wurden bisher weniger von Wissenschaftler:innen
€levanz genutzt als dies in ,normalen®™ Zeiten der Fall ist. Entsprechend durften die konkreten Effekte auch noch geringer ausfallen.

Strukturen und Prozesse

+ Passgenaue Ausgestaltung der Forderung: Aktive Einbeziehung der potenziellen Forderempfanger in die Planung und somit genaue
\/ Anwendung Kenntnis der Forderbedarfe.
» Friihzeitiger Beginn der groBen und langlaufenden Projekte: Sorgfaltige und bewusste Planung unter Einbeziehung der

potenziellen Férderempfanger, sodass unmittelbar nach Genehmigung des OP mit der Férderung begonnen werden konnte.

+ Mdoglichkeit der Férderung im Rahmen von RegioWIN (WM) hat sich bewahrt und erganzt die Fachférderung gezielt.

» Projekttrager haben in einigen MaBnahmen des SZ 1 (neben dem Ende der Férderperiode) keine weiteren Vorgaben, bis wann der
abschlieBende Verwendungsnachweis vorliegen muss, weil keine Fristen im Nachgang zum physischen Projektabschluss festgelegt
wurden. Daher sind einige Projekte noch nicht formell beendet, obwohl das Projekt faktisch bereits abgeschlossen ist.

ll-J Ressourcen
. Intensive Anstrengungen fiir eine reibungslose Umsetzung nach dem sogenannten Landesverfahren: Nutzung des
Landesverfahrens war abstimmungsintensiv, insbesondere aufgrund fehlenden Wissens Uber spezifische Anforderungen des EFRE bei
den zustandigen Stellen fir Bauvorhaben. Durch intensive Anstrengungen des Koordinierungsreferats konnten die Verzégerungen
gering gehalten werden (gilt fir Vorhaben des Ministeriums flir Wissenschaft, Forschung und Kunst).
+ Reibungslose Umsetzung der Projekte: Erfahrungen im Umgang mit Inanspruchnahme von Férdermitteln auch bei den
Férderempfangern.

R A M B L L EUSgtanigglaes.change.




4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten
Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

Angestrebte Ergebnisse

» Erneuerung und Ergénzung technischer Ausstattung
fur die Wissenschaft

« Zuséatzliches Angebot an Innovations-, Technologie-
und Kompetenzzentren

» Erhéhtes Vernetzungs- und Kooperationspotenzial
fur Unternehmen, Forschungseinrichtungen und
Hochschulen

» Erhéhte Attraktivitat der
Wissenschaftseinrichtungen

+ Verbesserter Zugang fir KMU zu wissenschaftlichen

Erkenntnissen und zur Ful-Infrastruktur
+ Einfihrung von Innovationen
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten
Bewertung der Ergebnisse

Auf Grundlage der dargestellten Outputs, der planmaBigen Umsetzung der Forderung, der konkreten geforderten Projekte und der Entwicklung

der Ergebnisindikatoren ist ein Beitrag der EFRE-Forderung zu den angestrebten Ergebnissen zu erkennen.

Ziel der Férderung im SZ 1 ist es, einen unmittelbaren Beitrag zur Erneuerung und Erganzung technischer Ausstattung fiir die Wissenschaft zu leisten
sowie ein zusatzliches Angebot an Innovations-, Technologie- und Kompetenzzentren schaffen.

Mit Blick auf die Projekte, die in diesem Spezifischen Ziel geférdert werden wird deutlich, dass unterschiedliche Arten an Projekten geférdert werden, die auf diese
angestrebten Ergebnisse einzahlen:

» Neubauten von Forschungsgebauden
» Einrichtung von Forschungszentren sowie regionalen Innovations- und Technologiezentren
» Anschaffung von GroBBgeraten

Durch die Errichtung von (regionalen) Forschungs- und Technologiezentren sowie die Finanzierung der notwendigen technischen Ausstattung wird regionalen
Unternehmen der Zugang zu relevantem Wissen und (Spitzen-)Technologien ermdglicht. Dadurch wird flir regionale Unternehmen die Sichtbarkeit von
Forschungs- und Innovationsaktivitaten erhéht sowie Kontaktaufnahmen und Kooperationen mit potenziellen Partnern vereinfacht. Die verbesserte technische
Ausstattung erhoéht das Potenzial flr die Gewinnung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse. Die KMU profitieren dahingehend von den geférderten Projekten in
diesem SZ, dass sie verbesserte Rahmenbedingungen fir die EinfUhrung von Innovationen vorfinden. Aufgrund der sorgfaltigen Planung (u.a. mit Bedarfsanalyse
bzw. Gber den Wettbewerb RegioWIN) wurde sichergestellt, dass zielgerichtete und passgenaue Projekte umgesetzt werden.
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten
Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Forderung im SZ 1 durch die Investitionen in Forschungsinfrastruktur u.a. die Attraktivitat der Wissenschaftseinrichtungen erhéhen. Unter
anderem kann die Anzahl der Beschaftigten in den entsprechenden Einrichtungen einen Hinweis liefern, inwiefern dies gelingt. Als ein Ergebnisindikator fiir das
SZ 1 ist die Anzahl des FuE-Personal im offentlichen Sektor (E01) definiert, d.h. Personal an 6ffentlichen Hochschulen des Landes und auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen der angewandten Forschung.

Mit Blick auf den Basiswert aus dem Jahr 2011 zeigen die Werte des Indikators eine Steigerung des FuE-Personals im offentlichen Sektor in den letzten Jahren an.
Die Werte des Indikators zeigen fir das Jahr 2019 einen leichten Rickgang des FUE-Personals im Offentlichen Sektor gegentber dem Vorjahr an. Gegenliber dem
Basisjahr 2011 waren im Jahr 2019 allerdings rund 3.740 Personen (in VZA) mehr im Bereich Forschung und Entwicklung im 6ffentlichen Sektor beschaftigt. Dies

entspricht einer Steigerung von fast 15 Prozent. Das Ziel, das FuE-Personal bis Ende 2023 gegenlUber dem Basisjahr 2011 zu steigern, wird somit gegenwartig
erreicht.

Ein GroBteil der Projekte im SZ 1 wurde zwar bereits im Jahr 2016 bewilligt, allerdings war bis 2018 noch kein Projekt abgeschlossen. Daher ist davon
auszugehen, dass sich der Beitrag der Férderung zur Entwicklung dieses Ergebnisindikators erst in den kommenden Jahren einstellen wird.

Einheit . . .
- " Basis- | Basis- | Zielwert
fiir die . 2017
ﬂm Messung | Wert |jahr (2023) mmm-mmmm

FuE-Personal im ) Steigerun Wert liegt Wert liegt
offentlichen VZA 24.332 2011 g 25.705 25.974 27.264 27.815 28.430 28.073 noch noch
Sektor 9 nicht vor nicht vor

Quelle: Wissenschaftsstatistik des Stifterverbands fir die Deutsche Wissenschaft/STALA. . Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten
Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll mit der Férderung im SZ 1 auch der Zugang flir KMU zu wissenschaftlichen Erkenntnissen und zu Ful-Infrastruktur verbessert werden, um so
mehr KMU die Einfihrung von Innovationen zu ermdéglichen.

Entsprechend ist als weiterer Ergebnisindikator fiur das SZ 1 der Anteil der KMU, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen (E02) definiert.
Innovationsgeschehen bezeichnet Innovationsaktivitaten im zurtckliegenden Dreijahreszeitraum.

Der Wert des Indikators zeigt flir das Jahr 2020 gegenliber dem Basiswert einen Riickgang des Anteils der KMU an, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen.

Die Erreichung des Zielwertes von 64 Prozent bis zum Jahr 2023 erscheint mit Blick auf die bisherigen Entwicklungen seit Beginn der Férderperiode weiterhin
maoglich, jedoch sehr ambitioniert, da seit 2018 ein ricklaufiger Trend zu verzeichnen ist. Im Jahr 2020 I3sst sich der fortlaufende, sinkende Wert auch auf die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zurickflihren. Die gréBere Unsicherheit bei den KMU hat die Innovationsaktivitaten gehemmt. Zudem haben methodische
Anpassungen zu einer groBeren Grundgesamtheit der in die Berechnung einbezogenen KMU gefiuihrt, was die Innovatorenquote im Ergebnis sinken lasst.

Weiterhin gilt, dass die Innovatorenquote der baden-wirttembergischen KMU deutlich erkennbar Gber dem Anteil in Deutschland insgesamt liegt. Im Jahr 2020
betrug der Anteil der Innovatoren in Deutschland rund 54 Prozent und lag damit deutlich unter dem Wert flr Baden-Wurttemberg (ZEW Sonderauswertung,
2021). Dies deutet darauf hin, dass die Potenziale der Unternehmen héher und die Rahmenbedingungen in Baden-Wdilrttemberg flir innovierende KMU weiterhin
Uberdurchschnittlich glnstig sind.

Die EFRE-F6rderung ist im Kontext der Entwicklung der Innovatorenquote lediglich ein (kleiner) Einflussfaktor neben vielen anderen, wie z.B. der wirtschaftliche
Lage.

Einheit . . .
s = Basis- | Basis- | Zielwert
fiir die . 2017
ﬂm Messung | Wert |jahr (2023) mmm-mmmm

Anteil der KMU,

die sich am Wert liegt
Innovations- Prozent 61 2012 64 63,9 - 61,9 - 63,2 59,7 57,8 noch
geschehen nicht vor
beteiligen

Quelle: ZEW Sonderauswertung 2021. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitéten m
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

» Nachhaltig verbesserte Rahmenbedingungen fir
Forschung und Innovation

+ Dauerhaft gestérkte Forschungskapazitat der
angewandten Forschung und der Spitzenforschung

- Nachhaltige Einbindung von KMU in Wissens- und
Innovationstransfer

\_ /
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4.1 Spezifisches Ziel 1 - Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitéten m
Bewertung der Wirkungen

Mit der Férderung von Investitionen in Forschungs- und Innovationsinfrastrukturen werden nachhaltig verbesserte Rahmenbedingungen fiir
Forschung und Innovation in Baden-Wirttemberg angestrebt.

> Mit Blick auf die Projekte und MaBnahmen wird deutlich, dass durch die Férderung ein direkter Beitrag zur dauerhaft gestarkten
Forschungskapazitiat der angewandten Forschung und Spitzenforschung sowie zu einer Verbesserung des Angebots zur Einbindung
von KMU in Prozesse des Wissens- und Innovationstransfers in Baden-Wurttemberg zu erwarten ist.

» Vor dem Hintergrund der erfolgten MaBnahmen und geférderten Projekte zum Ausbau der Forschungsinfrastruktur ist von einem positivem Beitrag
zum Erhalt der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der Wissenschaftseinrichtungen sowie zu einer engeren Verzahnung mit der
Wirtschaft in Baden-Wirttemberg auszugehen.

» Durch die MaBnahmen und geférderten Projekte zum Ausbau der Innovationsinfrastruktur und dem damit verbundenen gréBeren Angebot an
Innovations- und Technologiezentren ist von einem positiven Beitrag zur besseren Einbindung von KMU in Prozesse des Wissens- und

Technologietransfers in Baden-Wurttemberg auszugehen.
» Insgesamt scheint es plausibel, dass die geférderten Projekte und MaBnahmen einen Beitrag zum Erhalt der Attraktivitat des Forschungs-
und Entwicklungsstandorts Baden-Wiirttemberg leisten (werden).

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik ist davon auszugehen, dass mit

der EFRE- Forderung ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.
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Spezifisches Ziel 2

Intensivierung der Zusammenarbeit von
Unternehmen, Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und weiteren
Akteuren in Clustern und Netzwerken in den
Spezialisierungsfeldern Baden-Wurttembergs



4.1 Spezifisches Ziel 2
Interventionslogik Investitionsprioritat 1b (SZ 2-5)

v v v

+ Erstellung der Steigerung der Zahl . Professionalisierte Weiterentwicklung von Intensivierter (auch themen- und cluster-
Fordergrundlagen —> .« Auf- unld .a.us.gebaUte der Akteure, die in Netzwerkarbeit s_pe2|f|schen Angeboten iibergreifender) Wissens- und
inkl. Projektauswahl- Clusterinitiativen Cluster-Initiativen fur KMU (z.B. — | Technologietransfer und Vernetzung zwischen
o . i + Verbesserte Vereinfachung des Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft
kriterien Zentrale und landesweiten ; Zugangs zu relevanten
(Verwaltungsvor- Clusterunterstitzungsagentur Netzwerken Zusammenarbeit Forschungs- und l 1
schriften und + Kooperationsprojekte zwischen organisiert sind zw. den Clustern Entwicklungspartnern)
= Neue Entwicklungsimpulse durch Vernetzung
Forderaufrufe) Clustern ¥ [ )
N — und Zusammenarbeit
+ Beratung/Unter- | Verbesserte Passféhigkeit der Angebote
stiitzung 1 n l l,
+ Teilweise unterstitzt i - i
oxternar Intensivierte Nutzung der Netzwerkangebote durch Akteure Nac:'!_hi::tlg Gestérkte glea;:tlr:i::te'g
Finanzielle Di . . Eingerichtete Intermedi&re und gestarktes zukunfts- Kompetenzen
r ienstleister bei Haffene Technologistransfer- 1 — Umfeld far orientierte xomp
Mittel gesamtem —> | geschaitene lechnologietranster T Verb ez MU TNt — Grundungs- Denk- und in der
. EU-Mittel Antragsprozess formate: Vernetzungsangebote, ., erbesserter cugang von ZU und Nutzung von Ergebnissen interessierte Arbeitsweise Wissenschaft
(EFRE) (MWK) Informationsveranstaltungen, etc. angewandter Forschung bei KMU
. Kofinan- « Vernetzung und Wissenstransfer zwischen wissenschaftlichen | 1
zierungsmittel * Projekte angewandter Einrichtungen Einbindung von
g —> Forschung: F&E-Vorhaben bei KMU in
l Wissenschaftsakteuren, 3 regionale und
o - - ] lobal
Verbundforschung - - Intensivierte Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft gloaie
Wissensfliisse
f ] * Modellhafte Anlagen zur + Neue und mehr Kooperationspartner
- Projektideen / Untersuchung und P P 4 ] A
Projektskizzen / Weiterentwicklung - Kompetenzaufbau bei Wissenschaft und Wirtschaft

Nachhaltige Expertise in den

; < unterschiedlicher Phosphor-
Projektantrage — P Spezialisierungsfeldern u.a. Vorreiterrolle im

Rickgewinnungsverfahren

v

Bereich der Phosphor-Riickgewinnung
+ Projektauswahl Unternehmensinvestitionen zur Entwicklung und Einfihrung von Prozess- und Produktinnovationen
Entwicklung von Produkt- und —— | und Anwendung innovativer Technologien (z.B. Erprobung von | 1 l
|, | Prozessinnovationen und innovativen Ansatzen zur Rickgewinnung von Phosphor) Nachhaltig gestarkte Nachhaltige gestarkte
Anwendung innovativer Innovationstatigkeit k> | Regionalentwicklung
Technologien von KMU
ﬁgz%?ebétég?;tar‘c-w- Verbesserte + Verbesserte Méglichkeiten der
bauliche Infrastrukt = | Infrastruktur fur —|  Entwicklung und Umsetzung von
auliche Infrastruktur Hightech-Griindungen marktfahigen Geschaftsmodellen
- Erstausstattung (u.a. durch Kostensenkung)

« Mehr Griindungen
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4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterforderung
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA A sollen mit der Férderung im SZ 2 Beitrage zur Vernetzung von Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen
und weiteren Akteuren in Cluster-Initiativen geleistet werden. Ziel ist es, die Zahl der Akteure zu steigern, die in den Cluster-Initiativen und landesweiten
Netzwerken organisiert sind. Dazu werden sowohl die clusteriibergreifende Vernetzung als auch die Professionalisierung und Internationalisierung von Netzwerken
und Clustern geférdert.

Die Férderung im SZ 2 wird Uber die folgende MaBnahme umgesetzt: Clusterférderung.

Konkret geférdert wird zum einen der Aufbau einer zentralen Clustermanagement-Unterstitzungsagentur. Zum anderen wird die Entwicklung und Erprobung
neuer Projekte und Dienstleistungen direkt bei den Cluster-Initiativen geférdert.

Begunstigte sind das Land Baden-Wiurttemberg flr die Einrichtung der ClusterAgentur BW sowie Landesgesellschaften, Kammern, Wirtschaftsférdereinrichtungen,
Forschungseinrichtungen und die Tragerorganisationen von Netzwerken und Cluster-Initiativen.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Wirkungen zusammen. Die folgende Abbildung zeigt den fir das SZ 2
relevanten Ausschnitt aus der Interventionslogik flr die Investitionsprioritat 1b:

—> Angestrebte Ergebnisse —> Angestrebte Wirkungen

+ Zentrale Clusterunterstitzungsagentur + Steigerung der Zahl der Akteure, die in Cluster- « Intensivierter (auch themen- und cluster-

. Auf- und ausgebaute Cluster-Initiativen Initiativen und landesweiten Netzwerken organisiert Ubergreifender) Wissens- und Technologietransfer
) . i sind und Vernetzung zwischen Akteuren aus

» Kooperationsprojekte zwischen Clustern Wissenschaft und Wirtschaft

* Professionalisierte Netzwerkarbeit

. Verbesserte Zusammenarbeit zw. den Clustern « Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von KMU

« Weiterentwicklung von spezifischen Angeboten fiir * Nachhaltige gestarkte Regionalentwicklung

KMU (z.B. Vereinfachung des Zugangs zu relevanten
Forschungs- und Entwicklungspartnern)

+ Verbesserte Passfahigkeit der Angebote

+ Intensivierte Nutzung der Netzwerkangebote durch
KMU
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4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterférderung
Beschreibung und Einschatzung des Umsetzungsstandes und der Zielerreichung

Fragestellung: Was wird in diesem Spezifischen Ziel konkret

gefordert?

-

+ Zentrale Clusterunterstiitzungsagentur
- Auf- und ausgebaute Cluster-Initiativen

» Kooperationsprojekte zwischen Clustern

\_

Angestrebte Outputs

R A M B L L Eﬂis%cg?rjglglaesbhange.

Initiativen und landesweiten Netzwerken organisiert
sind

» Professionalisierte Netzwerkarbeit
» Verbesserte Zusammenarbeit zw. den Clustern

+ Weiterentwicklung von spezifischen Angeboten fur

KMU (z.B. Vereinfachung des Zugangs zu relevanten
Forschungs- und Entwicklungspartnern)

- Verbesserte Passfahigkeit der Angebote

- Intensivierte Nutzung der Netzwerkangebote durch

KMU

\ Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

+ Steigerung der Zahl der Akteure, die in Cluster- + Intensivierter (auch themen- und cluster-

Ubergreifender) Wissens- und Technologietransfer
und Vernetzung zwischen Akteuren aus
Wissenschaft und Wirtschaft

» Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von KMU
- Nachhaltige gestérkte Regionalentwicklung
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4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterforderung

Zur Unterstltzung der Cluster- und Netzwerkarbeit in Baden-Wurttemberg wurden im SZ 2 bis Ende Dezember 2021 insgesamt 19 Projekte bewilligt. 15 Projekte
wurden bereits erfolgreich abgeschlossen. Der GroBteil der Projekte wurde in den Jahren 2016 und 2017 bewilligt.

Im SZ 2 werden 7 Cluster- und Netzwerkstrukturen in ihren Aktivitdten begleitet und unterstitzt (0O04) sowie zahlreiche Aktionen geférdert, die durch die
ClusterAgentur, Cluster-Initiativen oder weitere teilnehmende Akteure durchgeflihrt werden (O05): Ende Dezember 2021 waren bereits 225 Aktionen erfolgreich

durchgefihrt und abgeschlossen.
Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 2 ab:

004 Zahl der geférderten Cluster- und Netzwerkstrukturen 7 7 5

Zahl der Aktionen, die durch die ClusterAgentur, Cluster- 250 194 295

005 Initiativen oder teilnehmende Akteure durchgefiihrt werden

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung im Spezifischen Ziel 2 ist als sehr gut zu bewerten
+ Die materielle Umsetzung ist sehr weit fortgeschritten. Die Zielwerte sind fast erreicht oder Ubertroffen.

» Positive Prognose fir die Zielerreichung: Die Zielwerte werden erreicht oder Ubertroffen, wenn die Férderung weiterhin entsprechend der heutigen
Annahmen umgesetzt wird.

» Sehr groBe Fortschritte in der finanziellen Umsetzung. Bewilligte Mittel sind nahezu vollstédndig ausgezahlt.
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4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterforderung

Indikatoren

RAMBGOLL

@} Kontext

+ Auswirkungen der Corona-Pandemie: Viele Veranstaltungen mussten aufgrund der Kontaktbeschrankungen abgesagt werden.

Die Férderempfanger sind flexibel mit den Veranderungen umgegangen, haben neue Formate entwickelt und umgesetzt. Die
Etablierung von neuen digitalen Formaten bringt Vorteile und Nachteile mit sich: die Nachfrage nach digitalen Formaten ist sehr
hoch, es kdnnen mehr Menschen erreicht werden. Gleichzeitig fehlt der persénliche Kontakt und Austausch. Die Projektzeitraume
wurden teilweise verlangert, dies hat jedoch keinen negativen Einfluss auf die Zielerreichung und die Effekte der Férderung.

« Erhohte Aufmerksamkeit fiir Klima- und Umweltschutz: Erkennbarer Bedeutungszuwachs von Holz als nachhaltigem
Rohstoff hat die Relevanz und das Interesse am Cluster Forst und Holz weiter erhéht. Die Bedeutung des Klimaschutzes spiegelt
sich auch verstdrkt in den Dienstleistungen der Cluster-Initiativen wider. Themen wie Circular Economy, Ressourcen-Effizienz,
nachhaltige Produktion, nachhaltiges Bauen, Green Digital Innovation, nachhaltige Energiesysteme und innovative
Energieeffizienzlésungen spielen in diesem Zusammenhang eine bedeutsame Rolle.

Strukturen und Prozesse

+ ClusterAgentur agiert als zuverlassiger Ansprechpartner fiir Cluster-Initiativen: ClusterAgentur BW blindelt u.a. Wissen
.‘. far Cluster-Initiativen bei Fragen zur Forderung (s. Beschreibung der Aktivitaten der ClusterAgentur). Die ClusterAgentur BW
wird im Zuge des neuen EFRE Programms (2021-2027) fortgeflihrt (RegioClusterAgentur).

Bright ideas.
Sustainable change.

51



4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterférderung
Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

» Steigerung der Zahl der Akteure, die in Cluster-
Initiativen und landesweiten Netzwerken organisiert
sind

» Professionalisierte Netzwerkarbeit
» Verbesserte Zusammenarbeit zw. den Clustern

+ Weiterentwicklung von spezifischen Angeboten fur
KMU (z.B. Vereinfachung des Zugangs zu relevanten
Forschungs- und Entwicklungspartnern)

- Verbesserte Passfahigkeit der Angebote

Qntensivierte Nutzung der Netzwerkangebote dury
KMU

R A M B L L gggtggnigglaes'change. 52




4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterférderung
Bewertung der Ergebnisse

Auf Grundlage der dargestellten Outputs, der planmaBigen Umsetzung der Forderung, der konkreten geforderten Projekte und der Entwicklung der

Ergebnisindikators ist ein Beitrag der EFRE-Férderung zu den angestrebten Ergebnissen zu erkennen.

GemaB der Interventionslogik wird angestrebt, die Netzwerkarbeit zu professionalisieren und die Zusammenarbeit zwischen den Clustern zu verbessern. So sollen die
spezifischen Angebote fiir KMU weiterentwickelt (z.B. wird der Zugang zu relevanten Forschungs- und Entwicklungspartnern vereinfacht) und die Passféhigkeit der Angebote
verbessert werden. Im Ergebnis soll dies zusammengenommen dazu fihren, dass die Attraktivitat der Angebote verbessert und so die Nutzung durch KMU intensiviert wird.

Zum einen wird im Rahmen des SZ 2 die zentrale ClusterAgentur BW geférdert. Die ClusterAgentur BW entwickelt gemeinsam mit den Cluster-Initiativen und landesweiten
Netzwerken in Baden-Wiirttemberg neue Dienstleistungen und Services, die von den Cluster- und Netzwerkmanagements umgesetzt werden. Die ClusterAgentur BW schult
Clustermanagements, sodass diese ihren Mitgliedern zukiinftig noch bedarfsgerechtere Services anbieten kdnnen. Desweitern bindelt sie Wissen fiur Clusterinitiativen bei Fragen
zur Férderung und unterstitzt somit auch die Qualitat und reibungslose Umsetzung der weiteren Férderinstrumente. Die Unterstiitzungsleistungen werden gut nachgefragt. Die
Flexibilitat der MaBnahmen und Instrumente half dabei, auf die veranderten Rahmenbedingungen wahrend der Projektlaufzeit bedarfsgerecht zu reagieren. Zudem wurden auch
neue Dienstleistungen entwickelt, um bedarfsgerechte Angebote anzubieten.

Zum anderen wird im SZ 2 die Entwicklung und Erprobung neuer Projekte und Dienstleistungen direkt bei den Cluster-Initiativen geférdert, die die Kooperation zwischen Clustern
verbessern und spezifische Angebote fiir KMU weiterentwickeln. Konkret wird in den Projekten eine Vielfalt an Aktivitaten geférdert, u.a.

> Initiierung des Wissensflusses und der Zusammenarbeit zwischen Akteuren in Clustern sowie der Zusammenarbeit zwischen Clustern

» Zur Verfligung stellen von Showrooms und Anwendungsmaglichkeiten fiir KMU, um Materialien oder Technologien kennenzulernen, anzuwenden und gemeinsame
Innovationsprojekte umzusetzen.

» Auf- und Ausbau von innovationsfordernden Dienstleistungen und Infrastrukturen im Netzwerk. So wird Unternehmen, insbesondere KMU der Zugang zu und Einstieg in
neue Methoden erleichtert.

» Ermdglichung eines internationalen Austauschs und Internationalisierung von Clustern

Zwischen den Cluster-Initiativen findet ein sehr reger Austausch statt. Die ClusterAgentur hat mit gezielten Cross-Cluster-Ansatzen Clusterkooperationen initiiert, wenn der
Bedarf seitens der Clusterakteure bestand, dies aber ohne externe ,Moderation™ nicht mdglich war. So wird die Zusammenarbeit zwischen den Cluster-Initiativen gezielt sowohl
intra- als auch crosssektoral geférdert.

Berihrungspunkte mit und Synergien zu anderen FérdermaBnahmen gibt es insbesondere zu den regionalen Technologietransfermanager:innen (SZ 3).

Durch die erfolgreiche Einrichtung und Etablierung der ClusterAgentur BW wird die Vernetzung professionalisiert sowie die Einbindung von KMU in das Innovationsgeschehen
gestarkt. Die Férderung der Cluster-Initiativen flhrt im Ergebnis dazu, dass die spezifischen Angebote fir die KMU weiterentwickelt und verbessert werden. Die Férderung leistet
somit einen Beitrag zu allen angestrebten Zielen im SZ 2.
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4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterférderung
Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 2 einen Beitrag dazu leisten, die Zahl der Akteure, die in Cluster-Initiativen und Netzwerken organisiert sind, zu erhdéhen.

Entsprechend ist als Ergebnisindikator flir das SZ 2 die Zahl der Akteure in Cluster-Initiativen und Innovationsplattformen (E03) definiert. Die Zahl der
Akteure in Cluster-Initiativen und Innovationsplattformen zeigt seit dem Basisjahr 2012 eine positive Entwicklung und eine enorme Erhéhung um fast 47 Prozent
(ein Plus von 6.480 Akteuren) auf (Stand 2020, der Wert wird zweijahrlich behoben und berichtet). Der formulierte Zielwert flir das Jahr 2023 ware damit zum
jetzigen Zeitpunkt bereits deutlich Gbertroffen. Besonders bemerkenswert ist die Steigerung zwischen den Berichtsjahren 2016 und 2018. Allein in diesem
Zeitraum erhohte sich die Anzahl der Akteure um 5.157.

Es erscheint sehr gut denkbar, dass die Férderung des EFRE hierzu einen direkten Beitrag geleistet hat. Durch die Férderung werden Cluster-Initiativen und
Innovationsplattformen unmittelbar in ihrer Entwicklung unterstitzt und begleitet. Unter Berlicksichtigung der planmaBigen Umsetzung der gefdrderten

MaBnahmen erscheint es sehr plausibel, dass sich diese auch unmittelbar positiv auf die Entwicklung der Anzahl der in den Initiativen und Innovationsplattformen
aktiven Akteure auswirkt.

Einheit fiir . o Zielwert

Zahl der Akteure in

Cluster-Initiativen und Akteure 13.790 2012 14.480 15.246 14.897 20.054 20.270
Innovationsplattformen

Quelle: Cluster-Atlas Baden-Wirttemberg. Zweijdhrliche Berichterstattung. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
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4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterforderung
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

» Intensivierter (auch themen- und cluster-
Ubergreifender) Wissens- und Technologietransfer
und Vernetzung zwischen Akteuren aus
Wissenschaft und Wirtschaft

» Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von KMU
- Nachhaltige gestérkte Regionalentwicklung

\_ /
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4.1 Spezifisches Ziel 2 - Clusterférderung m
Bewertung der Wirkungen

Mit der Clusterférderung wird die Intensivierung der Vernetzung und Zusammenarbeit von Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen
und weiteren Akteuren in Clustern und Netzwerken in den Spezialisierungsfeldern Baden-Wirttembergs angestrebt.

» Vor dem Hintergrund der deutlichen Starkung der Cluster-Initiativen und landesweiten Netzwerke selbst, dem Aufbau der zentralen
ClusterAgentur BW und insbesondere der deutlich erhéhten Zahl von Akteuren in Cluster-Initiativen erscheint es plausibel, dass durch die
geférderten Projekte eine Intensivierung der Vernetzung und Zusammenarbeit erreicht wird.

> Uber die intensivierte Zusammenarbeit ist ein verbesserter Wissens- und Technologietransfer zwischen Akteuren aus Wissenschaft und
Wirtschaft in Baden-Wlrttemberg zu erwarten, der insbesondere fir KMU mit geringeren Ressourcen und ohne eigene FuE-Abteilung eine
nachhaltig gestarkte Innovationsfiahigkeit bedeuten kann (Walter 2003; Wissenschaftsrat 2016).

» Grundsatzlich bieten die verfestigten und verbesserten Vernetzungsstrukturen innerhalb von Clustern aber auch tber Cluster-Grenzen hinweg
gute Voraussetzungen zur Bewadltigung aktueller Herausforderungen wie der Transformation hin zu einer digitalen und grinen Wirtschaft.
Diese Herausforderungen erfordern zunehmend die Vernetzung und Kombination von Wirtschaftsbereichen sowie Wissens- und

Kompetenzbereichen (Trippl et al. 2020). Mit den etablierten Strukturen bestehen gute Voraussetzungen, um dem zunehmend cross-sektoralen
und interdisziplinaren Charakter von Innovationen zu begegnen (Keller et al. 2019).

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und Ergebnisse, dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik und der

wissenschaftlichen Literatur kann davon ausgegangen werden, dass mit der EFRE- Forderung im Spezifischen Ziel 2 ein Beitrag zu
den angestrebten Wirkungen geleistet wird.
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Spezifisches Ziel 3

Verbesserung des Zugangs zu und der
Nutzung von Ergebnissen angewandter
Forschung in den Spezialisierungsfeldern
Baden-Wurttembergs



4.1 Spezifisches Ziel 3
Interventionslogik Investitionsprioritat 1b (SZ 2-5)

v v v

+ Erstellung der Steigerung der Zahl . Professionalisierte Weiterentwicklung von Intensivierter (auch themen- und cluster-
Férdergrundlagen " - Auf- und ausgebaute der Akteure, die in Netzwerkarbeit spezifischen Angeboten ubergreifender) Wissens- und
inkl. Projektauswahl- Clusterinitiativen Cluster-Initiativen fr KMU (z.B. — | Technologietransfer und Vernetzung zwischen
- . i + Verbesserte Vereinfachung des Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft
kriterien Zentrale und landesweiten bai Zugangs zu relevanten
(Verwaltungsvor- Clusterunterstiitzungsagentur Netzwerken Zusammenarbeit Forschungs- und 1 l
schriften und . Kooperationsprojekte zwischen organisiert sind zw. den Clustern Entwicklungspartnern)
N Neue Entwicklungsimpulse durch Vernetzung
Forderaufrufe) Clustern ¥ ¥ !
N — und Zusammenarbeit
» Beratung/Unter- | Verbesserte Passféhigkeit der Angebote
stltzung { ¥ 1 l
» Teilweise unterstitzt i . i
oxternar Intensivierte Nutzung der Netzwerkangebote durch Akteure Nach__haltlg Gestarkte N:sctg:‘i::zg
. - . . . Eingerichtete Intermediare und gestarktes zukunfts- b
Finanzielle Dienstleister bei ’ l L1 Umfeld far orientierte Kompetenzen
Mittel L_» geschaffene Technologietransfer- Grind - i in der
gesamtem T ~ Verb rter Z KMU d Nut Ergebni randungs Denk- und )
. EU-Mittel Antragsprozess formate: Vernetzungsangebote, ., erbesserter Zugang von zu und Nutzung von Ergebnissen interessierte Arbeitsweise Wissenschaft
(EFRE) (MWK) Informationsveranstaltungen, etc. angewandter Forschung bei KMU
. Kofinan- - Vernetzung und Wissenstransfer zwischen wissenschaftlichen | 1
) ] . i Einricht
zierungsmittel Projekte angewandter inAichtungen Einbindung von
g — Forschung: F&E-Vorhaben bei KMU in
l Wissenschaftsakteuren, ¥ regionale und
Verbundforschung - » Intensivierte Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft %?Sbszlr?sfmsse
( ] * Modellhafte Anlagen zur + Neue und mehr Kooperationspartner
- Projektideen / Untersuchung und P P v l \
Proiektski Weiterentwicklung + Kompetenzaufbau bei Wissenschaft und Wirtschaft
rojektskizzen / Nachhaltige Expertise in den

; . unterschiedlicher Phosphor-
Projektantrége — Rijckgewinnungsverfahpren Spezialisierungsfeldern u.a. Vorreiterrolle im

4

Bereich der Phosphor-Ruckgewinnung
+ Projektauswahl Unternehmensinvestitionen zur Entwicklung und Einfihrung von Prozess- und Produktinnovationen
Entwicklung von Produkt- und —— | und Anwendung innovativer Technologien (z.B. Erprobung von | 1 l
» | Prozessinnovationen und innovativen Ansatzen zur Rickgewinnung von Phosphor) Nachhaltig gestarkte Nachhaltige gestarkte
Anwendung innovativer Innovationstatigkeit > | Regionalentwicklung
Technologien von KMU
ﬁg(f:%?ggég?eital‘t-up- Verbesserte + Verbesserte Méglichkeiten der
bauliche Infrastrukt —| Infrastruktur fur — Entwicklung und Umsetzung von
aufiche Intrastruktur Hightech-Griundungen marktfédhigen Geschéaftsmodellen
+ Erstausstattung (u.a. durch Kostensenkung)
\ » Mehr Griindungen
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4.1 Spezifisches Ziel 3
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA A sollen mit der Férderung im SZ 3 Beitrage zur Verbesserung des Zuganges zu und der Nutzung von Ergebnissen angewandter
Forschung geleistet werden.

Ziel der Férderung im SZ 3 ist es, die Anbahnung von Forschungskooperationen durch den Ausbau KMU-relevanter Technologietransferformate zu erleichtern. Zudem soll die
Durchfiihrung von Kooperationsprojekten insbesondere zwischen Universitaten, Hochschulen fir angewandte Wissenschaften und Unternehmen geférdert werden. Ein weiterer
Bestandteil der Férderung im SZ 3 ist die versuchs- und groBtechnische Pilotierung von Verfahren und Anlagen zur Rickgewinnung von Phosphor.

Die Férderung im SZ 3 wird Uber die folgenden drei MaBnahmen umgesetzt:
» Forderung von Intermedidren des Technologietransfers
» Férderung angewandter Forschung
» Forderung der Pilotierung von Verfahren und Anlagen zur Rickgewinnung von Phosphor

Beginstigte sind Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern, wirtschaftsnahe auBeruniversitdare Forschungseinrichtungen, Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften, Universitdten, Landesgesellschaften, Wirtschaftsférderungseinrichtungen, Technologietransfergesellschaften, kommunale Betriebe, kommunale
Gebietskoérperschaften, Zweckverbande und Unternehmen.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Wirkungen zusammen. Die folgende Abbildung zeigt den fir das SZ 3 relevanten
Ausschnitt aus der Interventionslogik fir die Interventionsprioritat 1b:

—> Angestrebte Ergebnisse —> Angestrebte Wirkungen

« Eingerichtete Intermediare und geschaffene » Verbesserter Zugang von KMU zu und Nutzung von + Intensivierter (auch themen- und cluster-
Technologietransferformate: Vernetzungsangebote, Ergebnissen angewandter Forschung Ubergreifender) Wissens- und Technologietransfer
Informationsveranstaltungen . Intensivierte(r)Vernetzung und Wissenstransfer und Vernetzung zwischen Akteuren aus

« Projekte angewandter Forschung: F&E-Vorhaben bei zwischen wissenschaftlichen Einrichtungen Wissenschaft und Wirtschaft
Wissenschaftsakteuren, Verbundforschung . Intensivierte Vernetzung zwischen Wissenschaft und * Neue Entwicklungsimpulse durch Vernetzung und

« Modellhafte Anlagen zur Untersuchung und Wirtschaft Zusammenarbeit
Weiterentwicklung unterschiedlicher Phosphor- « Neue und mehr Kooperationspartner + Einbindung von KMU in regionale und globale
Riickgewinnungsverfahren Wissensfllsse

« Kompetenzaufbau bei Wissenschaft und Wirtschaft

« Entwicklung und Einflihrung von Prozess- und
Produktinnovationen (z.B. Erprobung von ¢ _
innovativen Ansatzen zur Rickgewinnung von Rickgewinnung
Phosphor)
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Quelle: Operationelles Programm EFRE Baden-Wirttemberg 2014-2020

* Nachhaltige Expertise in den Spezialisierungsfeldern
u.a. Vorreiterrolle im Bereich der Phosphor-




4.1 Spezifisches Ziel 3

» Eingerichtete Intermediare und geschaffene
Technologietransferformate: Vernetzungsangebote,
Informationsveranstaltungen

» Projekte angewandter Forschung: F&E-Vorhaben bei
Wissenschaftsakteuren, Verbundforschung

+ Modellhafte Anlagen zur Untersuchung und
Weiterentwicklung unterschiedlicher Phosphor-
Ruckgewinnungsverfahren

R A M B L L ELngtanigglaes.change.
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4.1 Spezifisches Ziel 3

Die Forderung im SZ 3 wird uber die folgenden drei MaBnahmen umgesetzt:
» Forderung von Intermediaren des Technologietransfers
» Forderung angewandter Forschung

» Forderung der Pilotierung von Verfahren und Anlagen zur Rickgewinnung von Phosphor

Die Beschreibung und Einschatzung des Umsetzungsstandes und der Zielerreichung erfolgt auf den
kommenden Folien differenziert nach diesen drei MaBnahmen.

R A M B L L Ec‘gtgnigte)laes.change.
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4.1 Spezifisches Ziel 3 - Forderung von Intermediaren des Technologietransfe

Im Zuge der MaBnahme ,Férderung von Intermedidaren des Technologietransfers" soll die Anbahnung von Forschungskooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft erleichtert werden.

Gefordert werden 12 Intermediare des Technologietransfers (sogenannte Technologietransfermanager:innen), die durch verschiedene Informations-,
Veranstaltungs- und Vernetzungsangebote Transparenz Uiber potenzielle Kooperationspartner schaffen. Desweiteren initiieren sie konkrete
Forschungskooperationen und begleiten diese, indem sie gewissermaBen als ,, Ubersetzende® zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fungieren. Geférdert werden
zudem Technologie- und Wissenstransferprojekte, die Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern sowie Wirtschaftsférderungen in Baden-
Wirttemberg umsetzen.

Insgesamt wurden durch die Aktivitaten der Technologietransfermanager:innen und der Technologietransfer-Projekte bereits mehr als 32.000 KMU erreicht.
Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren flir diese MaBnahme des SZ 3 ab:

006 Zahl der Intermedidre des Technologietransfers 12 12 12

007 Zahl der mit Transparenzangeboten erreichten KMU 29.700 13.738 32.003

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung in der MaBhahme Forderung von Intermediaren des Technologietransfers ist als sehr gut zu
bewerten

+ Die materielle Umsetzung ist sehr weit fortgeschritten. Teilweise sind die Zielwerte bereits Ubertroffen.

» Positive Prognose fir die Zielerreichung: Die Zielwerte werden erreicht oder Ubertroffen, wenn die Férderung weiterhin entsprechend der heutigen
Annahmen umgesetzt wird.

» Sehr groBe Fortschritte in der finanziellen Umsetzung. Bewilligte Mittel sind nahezu vollstandig ausgezahlt.
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4.1 Spezifisches Ziel 3 - Forderung von Intermediaren des Technologietransf

Indikatoren

Klarung von Unsicherheiten
bei der Zahlweise der
Indikatoren: Im Zuge der
thematischen Bewertung
(2018) wurden Unterschiede
bei der Zahlweise der
Indikatoren festgestellt. Dies
erschwerte die Vergleichbarkeit
der erreichten Werte durch die
TTM. Diese Unsicherheiten
wurden vom Fachreferat
adressiert und ein
gemeinsames Verstandnis
geschaffen.

R A M B L L EUSgtanigte)laes.change.

—
@) Kontext
* Forderung ist weiter passfahig, keine relevanten Veranderungen gegenliber dem Zeitraum der Programmplanung.
+ Auswirkungen der Corona-Pandemie: neue Formate werden umgesetzt, online und Hybrid-Veranstaltungen
durchgefihrt. Insgesamt konnten die Technologietransfermanager:innen gut weiter arbeiten, Unternehmen wurden
erreicht und es sind lediglich kleine Verzégerungen aufgetreten.

‘* Strukturen und Prozesse
W

+ Passgenaue Ausgestaltung der Transferangebote durch die regionale Verortung der TTM bei IHKn, HWKn und
Wirtschaftsférderungen.

+ Erfahrungsaustausch und gegenseitiges Voneinander Lernen: TTM profitieren vom intensiven Austausch (u.a.

im Rahmen von regelmaBigen Netzwerktreffen).

. |
Il!‘i-_ Ressourcen

* Personelle Kontinuitat bei den geforderten TTM (d.h. TTM werden in mehreren aufeinanderfolgenden
Férderaufrufen geférdert oder sind bereits bei der Zielgruppe bekannt) hat zu einer hohen Bekanntheit (und
Inanspruchnahme) des Angebots beigetragen.
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4.1 Spezifisches Ziel 3 - Forderung angewandter Forschung

Im Zuge der MaBnahme ,Férderung angewandter Forschung" werden zum einen anwendungsorientierte FUE-Einrichtungen bei ihren Forschungsaktivitaten
unterstlitzt. Zum anderen werden Verbundvorhaben zwischen Wissenschaft und Wirtschaft geférdert.

Gefordert werden insgesamt 29 Projekte an Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Universitaten. Im Rahmen der Projekte arbeiten mehr als 250
Unternehmen mit Forschungseinrichtungen zusammen. Zudem konnten durch die Projekte bereits mehr als 110 neue Wissenschaftler:innen in den unterstitzten

Einrichtungen angestellt werden.

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren flir diese MaBnahme des SZ 3 ab:

Forschung und Innovation: Zahl der neuen
CO24 Wissenschaftler in unterstitzten Einrichtungen 110 121 112
CO26 Forschung und Innovation: Zahl der Unternehmen, 250 253 280

die mit Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung in der MaBhnahme Forderung angewandter Forschung ist als sehr gut zu bewerten
« Die Erreichung der Zielwerte ist bereits gesichert: die Zielwerte sind bereits leicht Ubertroffen.
» Sehr groBe Fortschritte in der finanziellen Umsetzung.

R A M B L L EUSgtanigglaes.change.
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4.1 Spezifisches Ziel 3 - Forderung angewandter Forschung

Indikatoren

RAMBGOLL

@} Kontext

Auswirkungen der Corona-Pandemie: Es ist zu Verzégerungen bei der Durchfiihrung von Projekten gekommen, weil u.a. die
Kooperation mit den Unternehmen durch die Pandemie eingeschrankt war und Hochschulen teilweise geschlossen waren, sodass
die Wissenschaftler:innen keinen Zugang zu den Laboren/Hallen hatten.

Bedeutungszuwachs und Professionalisierung von Verbundforschung an HAWen: HAWen sind zunehmend an direkter
Zusammenarbeit mit Unternehmen interessiert, entsprechende Strukturen erkennbar professionalisiert. Bestatigt die Relevanz der
Forderung und wirkt sich positiv auf die Umsetzung aus.

Eine Herausforderung besteht nach wie vor in den haufig unterschiedlichen Zielen bzw. zeitlichen Horizonten von Unternehmen
und Hochschulten: es gestaltet sich teilweise schwierig Unternehmen zu finden, die sich bereit erklaren, langfristig an einem
spezifischen Thema zu arbeiten. Insbesondere KMU brauchen i.d.R. eine schnelle Ldsung/Hilfe fir ihre Herausforderungen.

_i_* Strukturen und Prozesse
.

Strukturen und Prozesse zur Férderumsetzung funktionieren reibungslos.

i!l_‘ Ressourcen
il

O

Bright ideas.

Professionalisierung von HAWen: Fachpersonal betreut Verbundforschungsprojekte und stellt damit eine reibungslose und
erfolgreiche Umsetzung sicher.

Einbeziehung externer Experten in die Projektauswahl: Wissenschaftliche Experten begutachten Antrage und wahlen die
vielversprechendsten Projekte aus. Stellt hohen Innovationsgrad der Projekte sicher.

Personelle Ressourcen: Leichte Verzogerungen bei der Abwicklung der Projekte aufgrund von fehlenden personellen Ressourcen
in der L-Bank sind auf COVID 19-Pandemie zuriickzuftihren.
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4.1 Spezifisches Ziel 3 - Rickgewinnung von Phosphor

Im Zuge der MaBnahme , Férderung der Pilotierung von Verfahrung und Anlagen zu Riickgewinnung von Phosphor" sollen Verfahren zur Phosphor-Rickgewinnung
zunachst in Versuchsanlagen und anschlieBend in groBtechnischen Pilotanlagen entwickelt werden. Geeignete, wirtschaftliche Verfahren sollen erméglicht werden,
um so die Verbreitung von Phosphor-Riickgewinnungsverfahren zu férdern.

Gefordert werden insgesamt vier Projekte, davon zwei groBtechnische Pilotanlagen und zwei Versuchsanlagen, die bereits abgeschlossen sind. Das avisierte Ziel,
zwei groBtechnische Pilotanlagen zur Phosphor-Riickgewinnung zu fordern, wird somit erreicht. Die Versuchsanlagen werden durch den Outputindikator O10 nicht
gesondert abgebildet.

Die beiden groBtechnischen Pilotanlagen sind aktuell im Bau. Es ist mit einer Fertigstellung und Inbetriebnahme der Anlagen bis Anfang 2023 zu rechnen. Ein
plnktlicher Abschluss der Projekte ist ambitioniert, aber weiterhin realistisch.

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand des Outputindikators fur diese MaBnahme des SZ 3 ab:

010 Zahl der Pilotanlagen zur Phosphor Rickgewinnung 2 2 0

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung in der MaBnahme Forderung der Pilotierung von Verfahren und Anlagen
zur Riickgewinnung von Phosphor ist als gut zu bewerten

+ Der Soll-Wert zeigt den Fortschritt bei der materiellen Umsetzung.

« Positive Prognose fiir die Zielerreichung: Die Erreichung der Zielwerte ist wahrscheinlich, wenn die Férderung entsprechend der heutigen Annahmen
umgesetzt wird.

» Erste Fortschritte bei den Auszahlungen, durch Verwaltung nur sehr begrenzte Einflussmadglichkeiten.
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4.1 Spezifisches Ziel 3 - Rickgewinnung von Phosphor

- o N
Indikatoren @\ Kontext
‘[ + Zu Beginn Verzégerungen aufgrund externer Entwicklungen: Inkrafttreten der neuen Klarschlammverordnung hat
erheblich langer gedauert, als zu Beginn der Programmplanung anzunehmen war. Es gab einige Unsicherheiten bei der
Auslegung der Verordnung, sodass unklar war, welche Projekte passfahig sind.
\/ Relevanz + Mittlerweile planmaBige Umsetzung: Die Forderung verlauft mittlerweile planmaBig. Die groBe Resonanz auf
Férderaufruf nach Inkrafttreten der Klarschlammverordnung im Jahr 2017 zeigt, dass die daraus folgenden Bedarfe
\/ Passfahigkeit passgenau abgeschatzt wurden und mit der Férderung adressiert werden. Anfangliche Verzégerungen zeigen sich
erwartungsgeman aktuell an der noch vergleichsweise geringeren finanziellen Umsetzung.
\/ Verstandnis « Auswirkungen der Corona-Pandemie: Es kam zu Lieferschwierigkeiten, die zu Verzégerungen im Bauprozess geflhrt
haben.

;3 Strukturen und Prozesse
*" « Strukturen und Prozesse zur Férderumsetzung funktionieren reibungslos.
li!:-‘ Ressourcen

+ Einbindung fachlich sehr versierter Akteure: Hochkaratig besetztes Fachgremium zur Auswahl der Projekte und
wissenschaftliche Begleitung wahrend der Umsetzung stellt die reibungslose Umsetzung der fachlich anspruchsvollen und
hochinnovativen Projekte sicher.

R A M B L L EUSgtanigte)laes.change.




4.1 Spezifisches Ziel 3

Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

~

Angestrebte Ergebnisse d

» Verbesserter Zugang von KMU zu und Nutzung von
Ergebnissen angewandter Forschung

- Intensivierte(r)Vernetzung und Wissenstransfer
zwischen wissenschaftlichen Einrichtungen

» Intensivierte Vernetzung zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft

» Neue und mehr Kooperationspartner

» Kompetenzaufbau bei Wissenschaft und Wirtschaft

» Entwicklung und Einfihrung von Prozess- und
Produktinnovationen (z.B. Erprobung von
innovativen Ansatzen zur Riickgewinnung von

\Phosphor) /

R A M B L L gggtggnigglaes'change. 68




4.1 SpEZifiSChes Ziel 3 Férderung von Intermedidren des Technologietransfers und Férderung angewandter Forschung
Bewertung der Ergebnisse

Auf Grundlage der dargestellten Outputs, der planmiaBigen Umsetzung der Forderung und der konkreten geforderten Projekte ist ein Beitrag

der EFRE-Forderung zu den angestrebten Ergebnissen zu erkennen.

Ziel der Férderung im SZ 3 ist es, unmittelbar einen Beitrag dazu zu leisten, dass KMU einen verbesserten Zugang zu (Ergebnissen) angewandter
Forschung haben und dass die Vernetzung und der Wissenstransfer zwischen wissenschaftlichen Einrichtungen gestarkt wird. Durch eine intensivierte
Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft kann mehr Kompetenz aufgebaut sowie das Potenzial zur EinfiUhrung konkreter Produkt- und
Prozessinnovationen erhdht werden.

Mit Bick auf die geférderten Projekte im Spezifischen Ziel 3 wird deutlich, dass diese Projekte auf unterschiedliche Weise Beitrage zur Erreichung dieser Ziele
leisten:

> Intermediire und Technologietransferformate: Technologietransfermanager:innen fungieren als Vermittelnde und Ubersetzende zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft, schaffen Transparenz liber Kooperationsmadglichkeiten und leisten haufig ,Starthilfe® zur Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft.
Mithilfe von verschiedenen Technologietransferformaten werden zahlreiche KMU erreicht und auf Kooperationsmdglichkeiten aufmerksam gemacht. Die
durchgeflihrte Evaluation der Technologietransfermanager (Ramboll 2018) kommt zu dem Schluss, dass diese einen Beitrag dazu leisten, den Wissens- und
Technologietransfer in Baden-Wirttemberg zu steigern. Seitens der Zielgruppe (KMU) besteht eine hohe Zufriedenheit mit den Angeboten und Aktivitaten der
Technologietransfermanager:innen. Sie verfiigen Gber ein groBes Netzwerk und einen guten Uberblick: dies macht sie zu einer idealen zentralen Anlaufstelle fiir
die Vermittlung von Kooperationspartner:innen. Synergien zu anderen FérdermaBnahmen bestehen insbesondere zur Clusterférderung (SZ 2).

> Projekte angewandter Forschung, Verbundvorhaben: Durch die EFRE-Férderung setzen wissenschaftliche Einrichtungen konkrete Forschungsvorhaben in
diversen Themenbereichen um und arbeiten haufig in groBen Verbundvorhaben mit einer Reihe von Unternehmen zusammen. So wird ein Beitrag zur
Vernetzung und Kooperation von Wissenschaft und Wirtschaft geleistet. Im Ergebnis der Projekte werden konkrete Produkt- oder Prozessinnovationen
entwickelt und erprobt. Synergien zu anderen FérdermaBnahmen bestehen erwartungsgeman insbesondere zu den Forschungsinfrastrukturen und den
Forschungsvorhaben (SZ 1).
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4.1 SpEZifiSChes Ziel 3 Férderung von Intermedidren des Technologietransfers und Férderung angewandter Forschung
Bewertung der Ergebnisse

Als Ergebnisindikator fur das SZ 3 der Anteil der KMU, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen (E02) definiert. Innovationsgeschehen bezeichnet
Innovationsaktivitaten im zurlickliegenden Dreijahreszeitraum.

Der Indikator zeigt flir das Jahr 2020 gegeniber dem Basiswert einen Rickgang des Anteils der KMU an, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen.

Die Erreichung des Zielwertes von 64 Prozent bis zum Jahr 2023 erscheint mit Blick auf die bisherigen Entwicklungen seit Beginn der Férderperiode weiterhin
madglich, jedoch sehr ambitioniert, da seit 2018 ein ricklaufiger Trend zu verzeichnen ist. Im Jahr 2020 lasst sich der fortlaufende, sinkende Wert auch auf die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zurickflihren. Die gréBere Unsicherheit bei den KMU hat die Innovationsaktivitaten gehemmt. Zudem haben methodische
Anpassungen zu einer gréBeren Grundgesamtheit der in die Berechnung einbezogenen KMU gefiuihrt, was die Innovatorenquote im Ergebnis sinken lasst.

Weiterhin gilt, dass die Innovatorenquote der baden-wirttembergischen KMU deutlich erkennbar Gber dem Anteil in Deutschland insgesamt liegt. Im Jahr 2020
betrug der Anteil der Innovatoren in Deutschland rund 54 Prozent und lag damit deutlich unter dem Wert flir Baden-Wurttemberg (ZEW Sonderauswertung,
2021). Dies deutet darauf hin, dass die Potenziale der Unternehmen héher und die Rahmenbedingungen in Baden-Wilrttemberg flr innovierende KMU weiterhin
Uberdurchschnittlich glnstig sind.

Einheit - . .
s = Basis- | Basis- | Zielwert
fiir die . 2017
ﬂm Messung | Wert |jahr (2023) mmm-mmmm

Anteil der KMU,

die sich am Wert liegt
Innovations- Prozent 61 2012 64 63,9 - 61,9 - 63,2 59,7 57,8 noch
geschehen nicht vor
beteiligen

Quelle: ZEW Sonderauswertung 2021. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
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Quelle: Ramboll (2021): Jahrliche Untersuchung der Entwicklung der Ergebnisindikatoren EFRE Baden-Wirttemberg 2014-2020




4.1 Spezifisches Ziel 3 Ruckgewinnung von Phosphor
Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 3 ebenso einen Beitrag dazu leisten, neue Anwendungsverfahren zur Phosphor-Riickgewinnung zu testen und anzuwenden. Als
Ergebnisindikator wurde die Zahl der Anwender von Phosphorriickgewinnungsverfahren (E04) festgelegt.

Die erhobenen Werte flr diesen Indikator zeigen auf, dass eine Anlage zur Rickgewinnung von Phosphor im Land Baden-Wirttemberg in Betrieb ist. Gegenwartig
befinden sich zwei weitere groBtechnische Pilotanlagen in der Errichtung. Es wird mit einer Inbetriebnahme im Jahr 2023 gerechnet. Hierbei handelt es sich um
groBtechnische thermochemische Klarschlammbehandlungsanlagen mit integrierter Phosphor-Riickgewinnung. Darliber hinaus plant der ZAK (Zweckverband
Abfallbehandlung Kahlenberg) Kahlenberg den Bau einer Anlage zur Rickgewinnung von Phosphor aus Aschen von Ersatzbrennstoffen.

Im Laufe der EFRE-F6rderperiode wurde deutlich, dass der Zielwert des Ergebnisindikators bis Ende 2023 nicht erreicht werden wird. Ursache ist insbesondere, wie
bereits dargelegt (vgl. Folie zu Einflussfaktoren), dass sich das Inkrafttreten der gesetzlichen Grundlagen auf Ebene des Bundes erkennbar verzégert hat. Zusatzlich
zeigte sich bei der Erfassung des Ergebnisindikators, dass die Definition nicht in allen Fallen ausreichend prazise formuliert war. Dies flihrte dazu, dass Anlagen entgegen
der urspriinglichen Annahme doch nicht zum Ergebnisindikator beitragen. In der Folge ist die Erreichung des Zielwertes bis Ende 2023 derzeit nicht absehbar.

Entgegen der zu Beginn der EFRE-Fdrderperiode in der Fachwelt verbreiteten Annahme, wird die Phosphor-Rickgewinnung vor dem Hintergrund der erforderlichen
Neuausrichtung der Klarschlammentsorgung (u.a. erfordert Wegfall der Mitverbrennungskapazitaten in Kohlekraftwerken einen Ausbau der "Mono"-
Klarschlammverbrennungskapazitaten) kinftig nicht auf den Kldaranlagen erfolgen, sondern tberwiegend durch spezielle thermochemische Prozesse bereits wahrend der
thermischen Behandlung oder Uber eine nachgelagerte Rickgewinnungstechnologie aus der Asche. Da diese Anlagen i.d.R. erst ab einer gewissen AnlagengrdBe
Okologisch und 6konomisch sinnvoll betrieben werden kénnen, entstehen im Vergleich zur Phosphor-Riickgewinnung auf kommunalen Klaranlagen deutlich weniger
Phosphor-Rickgewinnungsanlagen als urspringlich erwartet.

Einheit .
fiir die %5%';"39)“ 2017
Messung

Zahl der

Anwender von

Phosphorrtck- Anwender 1 2013 6 1 1 1 1 1 2 2 1*
gewinnungs-

verfahren

* Eine Anlage wird mittlerweile flir wissenschaftliche Versuche zur Verbesserung der Quelle: Lenkungsgremium zur Phosphorriickgewinnungsstrategie Baden-Wiirttemberg. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting
Phosphor-Riickgewinnung genutzt; eine kontinuierliche Phosphor-Riickgewinnung

findet dort nicht mehr statt. Daher wird diese Anlage bei diesem Indikator nicht mehr
mitgezahlt.
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Quelle: Ramboll (2021): Jahrliche Untersuchung der Entwicklung der Ergebnisindikatoren EFRE Baden-Wirttemberg 2014-2020




4.1 Spezifisches Ziel 3
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

» Intensivierter (auch themen- und cluster-
Ubergreifender) Wissens- und Technologietransfer
und Vernetzung zwischen Akteuren aus
Wissenschaft und Wirtschaft

» Neue Entwicklungsimpulse durch Vernetzung und
Zusammenarbeit

» Einbindung von KMU in regionale und globale
Wissensflisse

- Nachhaltige Expertise in den Spezialisierungsfeldern
u.a. Vorreiterrolle im Bereich der Phosphor-
Rackgewinnung

\_ /
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4.1 Spezifisches Ziel 3 m

Bewertung der Wirkungen

Mit der Férderung von Intermedidaren und Technologietransferformaten und von Projekten angewandter Forschung wird ein positiver Beitrag zum Wissens- und
Technologietransfer und zur Vernetzung von Akteuren aus Wirtschaft und Wissenschaft in den Spezialisierungsfeldern Baden-Wirttembergs angestrebt.

» Aufgrund der verbesserten Transparenz liber Kooperationsmdglichkeiten zwischen Wissenschaft und Wirtschaft (Ramboll 2018) und entsprechender Angebote
scheint eine Verringerung von Transferhemmnissen - insbesondere flir KMU - und eine verbesserte Einbindung der KMU in regionale und globale
Wissensfliisse plausibel. Aus der verbesserten Einbindung kénnen neue Entwicklungsimpulse entstehen, die insgesamt die Innovationsfahigkeit der KMU in
Baden-Wirttemberg erhéhen kénnen.

> Vor dem Hintergrund der geforderten Projekte im Bereich der angewandten Forschung sowie der geforderten Verbundvorhaben ist von einem positiven Beitrag
zur intensiveren Verzahnung von Wissenschaft und Wirtschaft auszugehen, die eine schnellere Ubersetzung von wissenschaftlichen Erkenntnissen in
innovative Verfahren und Produkte ermdglicht (Broekel 2015).

» Insgesamt ist zu erwarten, dass die MaBnahmen zur Verbesserung des Zugangs zu und der Nutzung von Ergebnissen angewandter Forschung zum Aufbau
einer breit angelegten Expertise in den Spezialisierungsfeldern Baden-Wiirttembergs, u.a. im Bereich der Umwelttechnologie und der Phosphor-
Rickgewinnung, beitragen.

> Eine positive Nebenwirkung der Forderung ist, dass studentische Hilfskrafte und Wissenschaftliche Mitarbeitende Professor:innen bei Projekten unterstutzen,
Erfahrungen sammeln und Wissen aufbauen. Sie kdnnen so zu Fachkraften flir Unternehmen werden oder promovieren. Zudem kdénnen sie als Bindeglied
zwischen Unternehmen und Hochschulen fungieren.

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und Ergebnisse, dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik und der wissenschaftlichen

Literatur kann davon ausgegangen werden, dass mit der EFRE- Forderung ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.
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Spezifisches Ziel 4

Steigerung des Anteils der Hightech-
Unternehmensgrundungen in den
Spezialisierungsfeldern Baden-Wurttembergs



4.1 Spezifisches Ziel 4
Interventionslogik Investitionsprioritat 1b (SZ 2-5)

Finanzielle
Mittel

. EU-Mittel
(EFRE)

« Kofinan-
zierungsmittel

= Erstellung der
Férdergrundlagen
inkl. Projektauswahl-
kriterien
(Verwaltungsvor-
schriften und
Férderaufrufe)

» Beratung/Unter-
stutzung

» Teilweise unterstiitzt
externer
Dienstleister bei
gesamtem
Antragsprozess
(MWK)

« Projektideen /
Projektskizzen /
Projektantrdge

» Projektauswahl

— - Auf- und ausgebaute
Clusterinitiativen

« Zentrale
Clusterunterstitzungsagentur

- Kooperationsprojekte zwischen
Clustern

Eingerichtete Intermediare und
L_» geschaffene Technologietransfer-
formate: Vernetzungsangebote,

Informationsveranstaltungen, etc.

- Projekte angewandter

— Forschung: F&E-Vorhaben bei

Wissenschaftsakteuren,
Verbundforschung

- Modellhafte Anlagen zur
Untersuchung und
Weiterentwicklung
unterschiedlicher Phosphor-
Rickgewinnungsverfahren

Unternehmensinvestitionen zur
Entwicklung von Produkt- und

> Prozessinnovationen und

Anwendung innovativer
Technologien

Aufgebaute Start-up-
Acceleratoren

+ bauliche Infrastruktur
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« Erstausstattung

v v

v

Steigerung der Zahl
der Akteure, die in
Cluster-Initiativen
und landesweiten
Netzwerken
organisiert sind

» Professionalisierte
Netzwerkarbeit

» Verbesserte
Zusammenarbeit
zw. den Clustern

Weiterentwicklung von
spezifischen Angeboten
fur KMU (z.B.
Vereinfachung des
Zugangs zu relevanten
Forschungs- und
Entwicklungspartnern)

Intensivierter (auch themen- und cluster-
lbergreifender) Wissens- und
Technologietransfer und Vernetzung zwischen
Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft

¥

¥

| Verbesserte Passfahigkeit der Angebote

l

!

Neue Entwicklungsimpulse durch Vernetzung
und Zusammenarbeit

+

|

!

Intensivierte Nutzung der Netzwerkangebote durch Akteure

v

—* angewandter Forschung

Einrichtungen

—‘ » Verbesserter Zugang von KMU zu und Nutzung von Ergebnissen

= Vernetzung und Wissenstransfer zwischen wissenschaftlichen

Nachhaltig
gestarktes
Umfeld fur
Grindungs-
interessierte

r

» Neue und mehr Kooperationspartner

» Intensivierte Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

» Kompetenzaufbau bei Wissenschaft und Wirtschaft

L 4

Entwicklung und Einfuhrung von Prozess- und Produktinnovationen

Hightech-Grindungen

marktfahigen Geschéaftsmodellen
(u.a. durch Kostensenkung)

» Mehr Griindungen

— | und Anwendung innovativer Technologien (z.B. Erprobung von
innovativen Ansatzen zur Riuckgewinnung von Phosphor)
Verbesserte » Verbesserte Méglichkeiten der

— | Infrastruktur fur — Entwicklung und Umsetzung von

v

Gestarkte
zukunfts-
orientierte
Denk- und
Arbeitsweise
bei KMU

Nachhaltig
gestarkte
Kompetenzen
in der
Wissenschaft

|

Einbindung von
KMU in
regionale und
globale
Wissensfliisse

}

Nachhaltige Expertise in den
Spezialisierungsfeldern u.a. Vorreiterrolle im
Bereich der Phosphor-Riickgewinnung
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|

von KMU
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Innovationstatigkeit k| Regionalentwicklung
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4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA A sollen mit der Férderung im SZ 4 Beitrage zur Steigerung des Anteils der Hightech-Unternehmensgrindungen in den
Spezialisierungsfeldern Baden-Wirttembergs geleistet werden.

Die Férderung im SZ 4 wird Uber die folgende MaBnahme umgesetzt: Férderung der Infrastruktur von Start-up-Acceleratoren.

Ziel ist es, die gewerbliche Nutzung von Innovationen und Forschungsergebnissen durch Start-ups zu steigern. Durch die Einrichtung von regionalen und
technologiespezifischen Start-up-Acceleratoren sollen Grindungsprozesse von Hightech Start-ups professionalisiert und beschleunigt werden.

Konkret geférdert wird u.a. die Errichtung sowie die Erstausstattung der Start-up Acceleratoren. Wahrend aus EFRE-Mitteln somit die Infrastruktur (Hardware)
bereitgestellt wird, werden mit ESF-Mitteln eine intensive Beratung und Begleitung (Software) der Grindungswilligen bereitgestellt.

Begunstigte sind Landesgesellschaften, Kommunen, kommunale Gesellschaften, Wirtschaftsférderungseinrichtungen, Wirtschaftsorganisationen,
Technologietransfergesellschaften sowie auBeruniversitare Forschungseinrichtungen.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Wirkungen zusammen. Die folgende Abbildung zeigt den flr das SZ 4
relevanten Ausschnitt aus der Interventionslogik flr die Interventionsprioritat 1b:

> Angestrebte Ergebnisse > Angestrebte Wirkungen

Aufgebaute Start-up-Acceleratoren » Verbesserte Infrastruktur flir Hightech-Griindungen « Nachhaltig gestarktes Umfeld fir Griindungs-
interessierte

+ bauliche Infrastruktur + Verbesserte Moglichkeiten der Entwicklung und
« Erstausstattung Umsetzung von marktfahigen Geschaftsmodellen + Nachhaltig gestérkte Innovationstatigkeit von KMU
(u.a. durch Kostensenkung)  Nachhaltige gestérkte Regionalentwicklung

* Mehr Grindungen
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Quelle: Operationelles Programm EFRE Baden-Wirttemberg 2014-2020




4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren m
Beschreibung und Einschatzung des Umsetzungsstandes und der Zielerreichung

Fragestellung: Was wird in diesem Spezifischen Ziel konkret
gefordert?

Aufgebaute Start-up-Acceleratoren Verbesserte Infrastruktur fir Hightech-Griindungen - Nachhaltig gestarktes Umfeld fiir Grindungs-
» bauliche Infrastruktur + Verbesserte Méglichkeiten der Entwicklung und interessierte
- Erstausstattung Umsetzung von marktféhigen Geschaftsmodellen + Nachhaltig gestérkte Innovationstatigkeit von KMU

(u.a. durch Kostensenkung) - Nachhaltige gestarkte Regionalentwicklung

« Mehr Grindungen

\_ /
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4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren

Zur Unterstlitzung der Infrastruktur flir die Betreuung von Hightech-Griindungen in Baden-Wirttemberg wurden im SZ 4 bis Ende 2021 insgesamt 4 Projekte
bewilligt. Es handelt sich um investive Projekte, um zusatzliche Infrastruktur fir Griindungsvorhaben zur Verfligung zu stellen. Ein Projekt wurde bereits

erfolgreich abgeschlossen.
Im Rahmen der vier bewilligten Projekte werden insgesamt 107 Platze fiir Grindungsaspiranten geschaffen (Outputindikator O11).

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei dem Outputindikator des SZ 4 ab:

Kapazitaten der neu eingerichteten Start-up- 85 107 50

011 Acceleratoren

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung im Spezifischen Ziel 4 ist als sehr gut zu bewerten

+ Die materielle Umsetzung ist mit Blick auf den Soll-Wert sehr weit fortgeschritten.
» Positive Prognose fur die Zielerreichung: Der Zielwert wird Ubertroffen, wenn die Férderung weiterhin entsprechend der heutigen Annahmen umgesetzt wird.

» GroBe Fortschritte in der finanziellen Umsetzung. Mehr als die Halfte der bewilligten Mittel ist ausgezahlt.

R A M B L L EUSgtanigte)laes.change. 78




4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren

- o N
Indikatoren @\ Kontext
-
| « Forderung weiter passfihig, keine relevanten Veranderungen gegenuber Zeitraum der Programmplanung.
+ Keine anhaltenden negativen Folgen der COVID-19-Pandemie feststellbar, das Griindungsinteresse und der Bedarf

ist nach wie vor hoch.

\/ Passfahigkeit # Strukturen und Prozesse
Moglichkeit der Forderung im Rahmen von RegioWIN hat sich bewahrt und erganzt die Fachférderung gezielt. Gute

Versténdnis ’ .. i . . .

\/ Inanspruchnahme der Férderung und hohe Qualitat der Projekte unterstreicht die hohe Relevanz von Start-up-

\/ Anwendung Acceleratoren (hier im Rahmen von regionalen Innovationsinfrastrukturen) flr regionale Entwicklungsprozesse.
+ Die Abstimmung mit der Férderung aus ESF-Mitteln (Begleitung und Beratung im Rahmen von Start-up-

Acceleratoren) hat gut funktioniert, beide Férderungen haben sich gut erganzt.

«"» Ressourcen
I W_
~ + Hohe Anforderungen an die Reife der Projekte bei Antragstellung stellen erfolgreiche Umsetzung sicher: Hohe
Fachkompetenz der erfolgreichen Antragsteller:innen und weit gediehene, sorgfaltige Planung zum Zeitpunkt der
Antragstellung tragt dazu bei, dass die zur Férderung ausgewahlten Projekte erfolgreich umgesetzt werden.
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4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren
Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

1 Angestrebte Ergebnisse g

» Verbesserte Infrastruktur fir Hightech-Grindungen

» Verbesserte Méglichkeiten der Entwicklung und

Umsetzung von marktfédhigen Geschaftsmodellen
(u.a. durch Kostensenkung)

» Mehr Griindungen

\_ /

R A M B L L gggtggnigglaes'change.

80



4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren
Bewertung der Ergebnisse

Auf Grundlage der dargestellten Outputs, der planmadBigen Umsetzung der Forderung und der konkreten geforderten Projekte ist ein Beitrag der

EFRE-Forderung zu den angestrebten Ergebnissen zu erkennen.

GemaB der Interventionslogik im SZ 4 wird angestrebt, im Ergebnis der Férderung die Infrastruktur fiir Hightech-Griindungen zu verbessern. So werden insgesamt die
Moglichkeiten fiir die Entwicklung und Umsetzung von marktfihigen Geschiftsmodellen (u.a. durch Kostensenkung) verbessert, um mehr Griindungen zu
ermdglichen.

Mit Blick auf die Projekte, die im Rahmen des SZ 4 gefordert werden, wird deutlich, dass die Férderung einen Beitrag zu den angestrebten Ergebnissen leistet. Konkret geférdert
werden bauliche Infrastrukturen, wie z.B. eine Produktionshalle fiir ein Griinder- und Wachstumszentrum, in dem sich Startups individuell einrichten kénnen oder ein Acceleration
Center mit entsprechenden rdumlichen Méglichkeiten flir Griindungs- und Vorgriindungsprojekte (Makerspaces, flexible Workshop- und Projektraume).

Ein bauliches Projekt konnte im Jahr 2019 bereits erfolgreich abgeschlossen werden, die anderen drei Projekte befinden sich noch in Umsetzung. Alle Projekte werden im Rahmen
von bereits etablierten Start-up Okosystemen umgesetzt, in denen mithilfe der Forderung Angebote erweitert und vertieft werden kénnen. Aufgrund der bereits existierenden
Infrastruktur und etablierten Netzwerken u.a. mit Unternehmen sowie wissenschaftlichen Einrichtungen und Beratungsangeboten, sind groBe Potenziale flir Synergieeffekte
gegeben.

Als Ergebnisindikator flir das SZ 4 ist der Anteil der Hightech-Unternehmensgriindungen (EQ5) definiert. Der Anteil der Hightech-Unternehmensgriindungen steigt (mit
Schwankungen) im Vergleich zum Basiswert leicht an. In den Jahren 2018 und 2019 sinkt der Anteil der Hightech-Unternehmensgriindungen geringfligig, um bis zu 0,2
Prozentpunkte. Dies entspricht dem gesamtdeutschen Trend. In Baden-Wirttemberg sind die riicklaufigen Zahlen unter anderem auf die hervorragende Lage am Arbeitsmarkt
zurickzufihren. Diese Entwicklung beeintrachtigt das Griindungsgeschehen negativ. Der Zielkorridor von 8,3-8,5 Prozent wird daher derzeit nicht ganz erreicht. Die
Zielerreichung ist nach wie vor méglich, allerdings herausfordernd. Der Wert flir das Jahr 2020 liegt noch nicht vor. Insbesondere durch die COVID 19-Pandemie dlirften einige
Grundungsplane verschoben worden sein.

Angesichts der Tatsache, dass sich drei der vier bewilligten Projekte im SZ 4 noch in Umsetzung befinden und die baulichen MaBnahmen somit noch nicht abgeschlossen sind, ist
davon auszugehen, dass die EFRE-F6rderung noch keinen direkten Einfluss auf die Entwicklung dieses Ergebnisindikators haben kann.

E:Zhe't Ry Basisw | Basisja | Zielwert 2017
M ert hr (2023)
essung

ﬁ?tﬁiclegﬁf Prozent ZS;;?;? Wert liegt  Wert liegt
9 . (Funfjahres 7,9 9 8,3-8,5 8,1 8,1 8,3 8,4 8,3 8,2 noch nicht noch
Unternehmensgrin - um bis )
zeitraum) vor nicht vor
dungen 2012

Quelle: ZEW Mannheimer Unternehmenspanel. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
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4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren m
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

- Nachhaltig gestarktes Umfeld flir Grindungs-
interessierte

» Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von KMU
» Nachhaltige gestarkte Regionalentwicklung

\_ /
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4.1 Spezifisches Ziel 4 - Infrastruktur von Start-Up-Acceleratoren m
Bewertung der Wirkungen

Mit der Férderung zum Auf- und Ausbau von Start-up-Acceleratoren wird die Schaffung eines nachhaltig gestarkten Umfelds fir Grindungsvorhaben im Hightech-
Bereich in Baden-Wirttemberg angestrebt.

> Es ist zu erwarten, dass durch die Schaffung von Infrastrukturen fir die umfassende Betreuung von Hightech-Griindungen ein Beitrag geleistet wird, um
Griindungsprozesse zu professionalisieren und zu beschleunigen (Durst und Leyer 2011).

» Vor dem Hintergrund der verbesserten Infrastruktur fir Hightech-Grindungen ist zu erwarten, dass durch die Projekte ein positiver Beitrag zur Steigerung
der gewerblichen Nutzung von Innovationen und Forschungsergebnissen durch Start-ups geleistet wird.

> Insgesamt kann erwartet werden, dass die Férderung die Diversifizierung der Wirtschaft in Baden-Wirttemberg hin zu wissens- und
forschungsintensiven Branchen unterstutzt (Neffke et al. 2018).

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und Ergebnisse, dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik und der wissenschaftlichen

Literatur kann davon ausgegangen werden, dass mit der EFRE- Forderung ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.
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Spezifisches Ziel 5

Steigerung der Innovationskraft des
landlichen Raums und Erhalt der
Technologiefuhrerschaft in der Flache



4.1 Spezifisches Ziel 5
Interventionslogik Investitionsprioritat 1b (SZ 2-5)

Finanzielle

Mittel

+  EU-Mittel
(EFRE)

+ Kofinan-
zierungsmittel

» Erstellung der
Férdergrundlagen
inkl. Projektauswahl-
kriterien
(Verwaltungsvor-
schriften und
Forderaufrufe)

+ Beratung/Unter-
stitzung

» Teilweise unterstitzt
externer
Dienstleister bei
gesamtem
Antragsprozess

(MWK)

Projektideen /
Projektskizzen /
Projektantrége

= Projektauswahl

Sustainable change.
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— « Auf- und ausgebaute

Clusterinitiativen
« Zentrale
Clusterunterstiitzungsagentur

« Kooperationsprojekte zwischen
Clustern

Eingerichtete Intermedi&re und
geschaffene Technologietransfer-
formate: Vernetzungsangebote,

Informationsveranstaltungen, etc.

« Projekte angewandter
Forschung: F&E-Vorhaben bei
Wissenschaftsakteuren,
Verbundforschung

« Modellhafte Anlagen zur
Untersuchung und
Weiterentwicklung
unterschiedlicher Phosphor-
Riickgewinnungsverfahren

Unternehmensinvestitionen zur
Entwicklung von Produkt- und
Prozessinnovationen und
Anwendung innovativer
Technologien

Aufgebaute Start-up-
Acceleratoren

+ bauliche Infrastruktur
« Erstausstattung

v

v

v

Steigerung der Zahl

der Akteure, die in
Cluster-Initiativen
und landesweiten
Netzwerken
organisiert sind

Professionalisierte

Netzwerkarbeit

Verbesserte
Zusammenarbeit
zw. den Clustern

Weiterentwicklung von
spezifischen Angeboten
fur KMU (z.B.
Vereinfachung des
Zugangs zu relevanten
Forschungs- und
Entwicklungspartnern)

Ubergreifender) Wissens- und

Intensivierter (auch themen- und cluster-

Technologietransfer und Vernetzung zwischen
Akteuren aus Wissenschaft und Wirtschaft

|

!

y

¥

i

Verbesserte Passféhigkeit der Angebote

und Zusammenarbeit

Neue Entwicklungsimpulse durch Vernetzung

+

|

!

Intensivierte Nutzung der Netzwerkangebote durch Akteure

!

T » Verbesserter Zugang von KMU zu und Nutzung von Ergebnissen
—*  angewandter Forschung

+ Vernetzung und Wissenstransfer zwischen wissenschaftlichen
Einrichtungen

4

+ Neue und mehr Kooperationspartner

— - Intensivierte Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft

« Kompetenzaufbau bei Wissenschaft und Wirtschaft

y

Entwicklung und Einflihrung von Prozess- und Produktinnovationen
und Anwendung innovativer Technologien (z.B. Erprobung von
innovativen Ansatzen zur Riuckgewinnung von Phosphor)

Nachhaltig Gestarkte Nachhaltig
gestarktes zukunfts- gestérkte
Umfeld fur orientierte Kompetenzen
Grundungs- Denk- und in der
interessierte Arbeitsweise Wissenschaft

bei KMU

Einbindung von

KMU in

regionale und

globale

Wissensfllisse

A 1 A

Nachhaltige Expertise in den

Spezialisierungsfeldern u.a. Vorreiterrolle im
Bereich der Phosphor-Rickgewinnung

!

|

Nachhaltig gestérkte

von KMU

Nachhaltige gestérkte
Innovationstétigkeit k> | Regionalentwicklung

—| Infrastruktur fur

Verbesserte

Hightech-Grundungen

« Verbesserte Méglichkeiten der

= Mehr Grundungen

Entwicklung und Umsetzung von
marktfahigen Geschaftsmodellen
(u.a. durch Kostensenkung)
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA A sollen mit der Férderung im SZ 5 Beitrage geleistet, dass KMU im landlichen Raum sich starker am
Innovationsgeschehen beteiligen. So soll die Innovationskraft in der Flache gesteigert und die Technologiefihrerschaft erhalten werden. Durch die Férderung
werden KMU dabei unterstitzt, Prozess- und Produktinnovationen einzufihren oder umzusetzen. So wird die internationale Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens gesteigert.

Die Férderung im SZ 5 wird Uber die folgende MaBnahme umgesetzt: Innovation in Unternehmen mit Potenzial flir Technologiefiihrerschaft.
Konkret geférdert werden Unternehmensinvestitionen von KMU in Innovation. Beglnstigte sind KMU mit Potenzial zur Technologieflhrerschaft.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Wirkungen zusammen. Die folgende Abbildung zeigt den flr das SZ 5
relevanten Ausschnitt aus der Interventionslogik flr die Interventionsprioritat 1b:

> Angestrebte Ergebnisse > Angestrebte Wirkungen

Unternehmensinvestitionen zur Entwicklung von Entwicklung und EinfiUhrung von Prozess- und « Gestarkte zukunftsorientierte Denk- und
Produkt- und Prozessinnovationen und Produktinnovationen und Anwendung innovativer Arbeitsweise bei KMU
Anwendung innovativer Technologien Technologien

« Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von
KMU
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum

Zur Unterstitzung der Unternehmensinvestitionen wurden im SZ 5 bis Ende Dezember 2021 insgesamt 94 Projekte bewilligt. 59 Projekte wurden bereits
erfolgreich abgeschlossen.

Im Rahmen der bewilligten Projekte erhalten 94 Unternehmen im léandlichen Raum finanzielle Unterstitzung um (flir das Unternehmen) neue Produkte zu
entwickeln. Bei den meisten unterstitzten Projekte handelt sich um Produkte, die neu auf den Markt gebracht werden (87). Im Zuge der Projekte werden
voraussichtlich rund 150 Millionen € private Investitionen die 6ffentliche Unterstlitzung flr Innovations- und FuE-Projekte erganzen.

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 5 ab:

Coo01 Produktive Investitionen: Zahl der Unternehmen, die Unterstitzung erhalten 107 94 59

CO08 Produktive Investitionen: Beschaftigungszunahme in geférderten Unternehmen 975 803 525

CcO27 F_(_)rschung l_,lnd Innovation: Pflvate Inygstltlonen, die die offentliche Unterstiitzung 276.000.000€ 237.765.335€ 150.270.008€
fur Innovations- und FuE-Projekte erganzen

Cco28 Forschung und Innovation: Zahl d_er Unternehmen, die unterstltzt werden, um 100 87 56
Produkte neu auf den Markt zu bringen

CO29 Forschung und Innovation: Zahl der Unternehmen, die unterstitzt werden, um fir 107 94 59

das Unternehmen neue Produkte zu entwickeln

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung im Spezifische Ziel 5 ist als gut zu bewerten

+ Die materielle Umsetzung ist weit fortgeschritten.

» Positive Prognose fir die Zielerreichung: Die Zielwerte werden erreicht, wenn die Férderung weiterhin entsprechend der heutigen Annahmen umgesetzt wird.
» GroBe Fortschritte in der finanziellen Umsetzung. Die bewilligten Mittel sind zu einem groBen Teil ausgezahlt.
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum

- o N
Indikatoren @\ Kontext
-
| + Nachfrage zusatzlich unterstiitzt durch positive wirtschaftliche Entwicklungen: Gute Konjunktur wirkt sich positiv
auf die Investitions- und offenbar auch Innovationsbereitschaft der mit dieser MaBnahme adressierten Unternehmen aus,

die ,Kassen sind voll®.
Einschrankungen durch die COVID-19-Pandemie haben teilweise zu Verzégerungen und Erhdhung der Kosten gefiuhrt,

\/ Relevanz *
sodass insgesamt weniger Projekte mit jeweils hdherem Volumen geférdert werden konnten.

Strukturen und Prozesse
« Strukturen und Prozesse zur Foérderumsetzung funktionieren reibungslos.

<
>
&

m Ressourcen

- Reibungslose Umsetzung auch aufgrund langjahriger Erfahrung mit EFRE-Férderung und bewusstem Umgang
mit ,,Lessons Learned": Fachreferat (ist zugleich Koordinierungsreferat) hat lange Erfahrung mit EFRE. In vergangenen
Férderperioden wurde viel erprobt und gelernt, sodass diesmal eine ausgesprochen reibungslose Umsetzung erfolgen
konnte. Unter anderem wurde ein Monitoring etabliert, das kurze Unternehmensbiografien enthalt und wertvolle Hinweise

flr die Optimierung der Férderung liefert.

R A M B L L EUSgtanigte)laes.change.




4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum
Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

Angestrebte Ergebnisse »

Entwicklung und Einfuhrung von Prozess- und
Produktinnovationen und Anwendung innovativer
Technologien

\_ /
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum
Bewertung der Ergebnisse

Auf Grundlage der dargestellten Outputs, der planmagigen Umsetzung der Forderung und der konkreten geforderten Projekte ist

ein Beitrag der EFRE-Forderung zu den angestrebten Ergebnissen zu erkennen.

GemaB der Interventionslogik wird angestrebt, mit der EFRE-Férderung einen Beitrag zur Entwicklung und Einfithrung von Prozess- und
Produktinnovationen und der Anwendung innovativer Technologien zu leisten. Der Fokus im Spezifischen Ziel 5 liegt dabei auf der
Férderung von KMU mit Potenzial zur Technologiefihrerschaft im landlichen Raum.

Mit Blick auf die umgesetzten Projekte wird deutlich, dass Investitionen von KMU zur Entwicklung und wirtschaftlichen Nutzung von neuen oder
verbesserten Produkten und Dienstleistungen geférdert werden. Konkrete Projekte reichen von der Weiterentwicklung von Softwarelésungen Uber
die Entwicklung von Prazisionswerkzeugen hin zur Entwicklung und Einfihrung neuer Gerate und Maschinen. Die Auswahl der Projekte erfolgt lber
einen Bewertungsausschuss, der die Qualitat der Projekte hinsichtlich fachlicher Kriterien (u.a. hinsichtlich des technologischen/ innovativen
Potenzials) bewertet.

Der Blick auf die regionale Verortung der geférderten KMU zeigt, dass KMU flachendeckend im landlichen Raum erreicht werden (siehe folgende
Folie). Der landliche Raum ist definiert nach den Raumkategorien des Landesentwicklungsplans (LEP) Baden-Wirttemberg 2002 und umfasst den
landlichen Raum im weiteren Sinne, der sich aus dem landlichen Raum im engeren Sinne und den Verdichtungsbereichen im landlichen Raum
zusammensetzt. Etwa 70% der Landesflache Baden-Wirttembergs sind der Raumkategorie Landlicher Raum zugewiesen.
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum
Bewertung der Ergebnisse

Legende

In die Forderlinie
.Spitze auf dem Land"
aufgenommene Unternehmen.

Prioritatsachse A

Anzahl geférderte Unternehmen

Die Karte zeigt die regionale Verteilung der geférderten

Unternehmen auf Kreisebene in Baden-Wirttemberg (EFRE OP =;
Baden-Wirttemberg 2014-2020, d.h. ohne REACT-EU). %3

Sie verdeutlicht, dass mit der Férderung Unternehmen ;?Re s
flaichendeckend im liandlichen Raum (grau markierte Flache) ] e
el"reICht Werden- | LsndicherRaum

Verdichtungsraume

91
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum
Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 5 einen Beitrag dazu leisten, mehr KMU im landlichen Raum die Einfihrung von Innovationen zu ermdglichen.

Entsprechend ist als Ergebnisindikator flir das SZ 5 der Anteil der KMU im landlichen Raum, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen (E06)
definiert. Innovationsgeschehen bezeichnet Innovationsaktivitaten im zuriickliegenden Dreijahreszeitraum. Der Indikator beziffert den Anteil der KMU im
landlichen Raum Baden-Wirttembergs, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen, im Verhaltnis zur Gesamtzahl der KMU im landlichen Raum Baden-
Wirttembergs.

Die Innovatorenquote der KMU im landlichen Raum in Baden-Wirttemberg verzeichnet auch 2020 einen weiteren Rickgang gegenlber dem Basiswert.
Insgesamt zeigt sich, dass die Innovatorenquote im landlichen Raum im aktuellen Betrachtungszeitraum (2014-2020) Schwankungen aufwies. Die Entwicklung
der Innovatorenquote im landlichen Raum verlief weitgehend analog zur Entwicklung der Innovatorenquote von KMU in Baden-Wurttemberg insgesamt (Indikator
EO02). Bei beiden Indikatoren zeigt sich eine Abnahme gegentber dem Basiswert. Im Jahr 2020 zeigen sich kongruent zum Indikator EO2 die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf den Wert.

Gegenwartig scheint die Erreichung des anvisierten Ziels bis 2023 durchaus ambitioniert.

Die EFRE-Férderung ist im Kontext der Entwicklung der Innovatorenquote lediglich ein (kleiner) Einflussfaktor neben vielen anderen, wie z.B. der wirtschaftlichen
Lage.

Einheit - . . )
fece wert |ahe  |(2023) mmm-mmmm
fir die 2017

ﬂm Messung | W& oA,

Anteil der KMU im

landlichen Raum, . Wert liegt
die sich am Prozent 58 2012  Oteigerun g4 g - 56,7 - 58,5 54,6 52,7 noch
Innovationsgesch 9 nicht vor

ehen beteiligen

Quelle: ZEW Sonderauswertung. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum m
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

( Angestrebte Wirkungen

+ Gestarkte zukunftsorientierte Denk- und
Arbeitsweise bei KMU

» Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von KMU

\_ /
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4.1 Spezifisches Ziel 5 - Unternehmensinvestitionen im landlichen Raum m
Bewertung der Wirkungen

Mit der Férderung der Entwicklung und Einfihrung von Prozess- und Produktinnovationen und der Anwendung innovativer Technologien wird eine nachhaltig
gestarkte Innovationstatigkeit von KMU in den landlichen Raumen Baden-Wirttembergs angestrebt.

» Vor dem Hintergrund der flachendeckenden Inanspruchnahme der Férderung ist davon auszugehen, dass ein Beitrag geleistet wird, um
Innovationstatigkeiten von KMU in den ldandlichen Raumen Baden-Wiirttembergs anzuregen und damit dem beobachteten allgemeinen Langzeittrend

einer ricklaufigen Innovatorenquote entgegenzuwirken (Kfw 2020).

» Da Innovationsvorhaben in der Regel in Kooperation mit Externen umgesetzt werden (Chesborough 2003 und Dahlander & Gann 2010), ist durch die
Férderung von einem positiven Beitrag zur Vernetzung und Einbindung von KMU in regionale und globale Wissensfliisse auszugehen. Hierdurch kann
eine zukunftsorientierte Denk- und Arbeitsweise der KMU sowie eine dauerhafte Starkung des Innovationspotenzials erreicht werden.

» Insgesamt und vor dem Hintergrund der positiven Effekte von Innovationsférderungen auf die wirtschaftliche Entwicklung von Regionen (Cantner et al. 2019)
ist durch die MaBnahme von einem positiven Beitrag zur Unterstiitzung der dezentralen Wirtschaftsstruktur Baden-Wiirttembergs auszugehen.

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und Ergebnisse, dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik und der wissenschaftlichen

Literatur kann davon ausgegangen werden, dass mit der EFRE- Forderung ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.
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4. 2 Prioritatsachse B

Verringerung der CO2-Emissionen



4.2 Prioritatsachse B
Finanzielle Umsetzung

Die Prioritatsachse B ist auf die Verringerung der CO2-Emissionen in Unternehmen und in Kommunen auf der

Grundlage von Strategien ausgerichtet. Innerhalb dieser Prioritatsachse werden zwei Spezifische Ziele verfolgt.

Insgesamt stehen knapp 25 Prozent der Gesamtmittel des EFRE-OP fur die Prioritatsachse B zur Verfigung.

Die zur Verfugung stehenden Gesamtmittel (122,4 Millionen Euro) sind Stand 31.12.2021 bereits komplett
ausbewilligt. Rund 40 Prozent der zur Verfigung stehenden Gesamtmittel sind bereits ausgezahlt.

Geplante Bewilligte Anteil
Gesamtmittel Gesamtmittel am bewilligt/
31.12.2021 geplant

B 122.354.016 € 122.311.528 € 100% 52.552.193 € 43%

R A M B L L gg?tg?nigglaes'change.
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Spezifisches Ziel 6

Verbesserte Ausschopfung von
Energieeffizienzpotenzialen in Unternehmen



4.2 Spezifisches Ziel 6
Interventionslogik Investitionsprioritat 4b

.

Finanzielle
Mittel

« EU-Mittel
(EFRE)

« Kofinan-
zierungs-
mittel

A 4

Erstellung der
Férdergrundlagen
inkl. Projekt-
auswahlkriterien
(Verwaltungsvor-
schriften und
Férderaufrufe)

Beratung / Unter-
stltzung

}

* Projektideen/
Projektskizzen /
Projektantrége

« Projektauswahl

Sustainable change.

R A M B L L Bright ideas.

Einrichtung von regionalen Kompetenzstellen des

—> Netzwerks Energieeffizienz

|

Vermittlung von
Informationen und
Kontakten hinsichtlich

+ bestehender
Energieberatungs-
angebote

« Effizienznetzwerke
+ Fordermdglichkeiten

|

Informationsaustausch
+ Veranstaltungen
« Energietische

Information und Sensibilisierung
von Unternehmen fur das Thema
Energieeffizienz

'

Verstérkte Inanspruchnahme

__» | von Energieeffizienz-

Beratungsangeboten

!

Kompetenzaufbau bei
Unternehmen zu Méglichkeiten
der Steigerung der
Energieeffizienz

|

Verstarkte Umsetzung von
EnergieeffizienzmalBnahmen

Engere Vernetzung
i und Verknilpfung von
i bestehenden

i Energieeffizienz- und
Beratungsnetzwerk-
i strukturen™

* Ziel der Koordinierungsstelle, die nicht
aus dem EFRE finanziert wird, fir den
Erfolg der KEFF aber von Relevanz ist.

Reduzierung des
Energieverbrauchs

Reduktion von
Treibhaus-
gasemissionen
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA B sollen mit der Férderung im SZ 6 Beitrage zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen in Unternehmen geleistet werden. Ziel ist es, die Anzahl der Unternehmen, die betriebliche EnergieeffizienzmmaBnahmen umsetzen, zu
steigern. Um dies zu erreichen werden Unternehmen Informationen zu vorhandenen Energieeinsparpotenzialen sowie Méglichkeiten zu deren Nutzung
bereitgestellt. Weiterhin werden die Unternehmen bei der Suche nach weitergehender und vertiefender Beratung sowie bei der Vermittlung von Energieberatern
unterstiitzt. Zur Bekanntmachung des Angebots wird begleitende Offentlichkeitsarbeit betrieben.

Die Férderung im SZ 6 wird Uber die folgende MaBnahme umgesetzt: Aufbau regionaler Kompetenzstellen im landesweiten ,Netzwerk Energieeffizienz" fur
Unternehmen.

Konkret geférdert werden die Einrichtung und der Betrieb von Kompetenzstellen flr Energieeffizienz (KEFF), die sich auf die zwdlf Regionen des Landes verteilen.
Die Angebote der KEFF richten sich direkt an die Unternehmen.

Begunstigte kénnen Unternehmen, Kammern, Wirtschaftsforderungseinrichtungen, Energieberatungsstellen oder dhnliche Einrichtungen sein, die als
Kompetenzstellen gefordert werden.

Die folgende Interventionslogik fasst die bei der Umsetzung des SZ 6 beabsichtigten Effekte zusammen:

g Angestrebte Ergebnisse > Angestrebte Wirkungen

 Einrichtung von regionalen Kompetenzstellen « Information und Sensibilisierung von - Reduzierung des Energieverbrauchs in
des Netzwerks Energieeffizienz Unternehmen fir das Thema Energieeffizienz Unternehmen
« Vermittlung von Informationen und Kontakten » Verstarkte Inanspruchnahme von - Reduktion von Treibhausgasemissionen
hinsichtlich Energieeffizienz-Beratungsangeboten
« bestehender Energieberatungsangebote « Kompetenzaufbau bei Unternehmen zu
. Effizienznetzwerke Moglichkeiten der Steigerung der

E ieeffizi
« Fordermdglichkeiten nergieettizienz

« Verstarkte Umsetzung von Energieeffizienz-
maBnahmen

« Engere Vernetzung und VerknUpfung von

RAMB G LL [t bestehenden Energieeffizienz- und 99
Beratungsnetzwerkstrukturen

Quelle: Operationelles Programm EFRE Baden-Wirttemberg 2014-2020




4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen

» Einrichtung von regionalen Kompetenzstellen des
Netzwerks Energieeffizienz

» Vermittlung von Informationen und Kontakten
hinsichtlich

bestehender Energieberatungsangebote
Effizienznetzwerke

Férderméglichkeiten
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen

Um die Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen zu unterstiitzen, werden im SZ 6 12 Kompetenzstellen, die mehrheitlich von Konsortien umgesetzt werden,
geférdert. Die KEFF wurden zunachst flir vier Jahre geférdert, im Anschluss an eine Evaluation im Jahr 2019 hatten die einzelnen KEFF die Mdéglichkeit flir weitere drei
Jahre Foérderung aus dem EFRE-OP zu beantragen. Diese Mdglichkeit haben alle 12 KEFF aus der ersten Férderphase genutzt, sodass die Zahl der eingerichteten

Kompetenzstellen weiterhin erreicht wird (017).

Die Daten der Outputindikatoren belegen, dass das Ziel einer vollstandigen Abdeckung des Landes mit einer KEFF in jeder Region erreicht wurde (019). Zudem wurde bis

Ende Dezember 2021 das Ziel von 11.000 vermittelten Beratungen bereits zu 90 Prozent erreicht (0O18).
Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 6 ab:

017 Zahl der eingerichteten Kompetenzstellen 12 12 12

018 Zahl <_jer von eingerichteten Kompetenzstellen 11.000 9.894 9.860
vermittelten Beratungen

019 Anteil der Unternehmen in Baden-Wulrttemberg in von 100 100 100

eingerichteten Kompetenzstellen betreuten Regionen

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung im Spezifische Ziel 6 ist als sehr gut zu bewerten
+ Die materielle Umsetzung ist sehr weit fortgeschritten. Die Zielwerte sind bereits erreicht.

+ Weitgehend planmaBige Fortschritte in der finanziellen Umsetzung. Aufgrund von Einschrankungen im Zuge der COVID 19-Pandemie werden die geplanten

Mittel fUr die das SZ 6 voraussichtlich nicht vollstandig ausgeschopft. Ein kleinerer Anteil von voraussichtlich unter 5 Prozent wurde bzw. wird noch in andere

MaBnahmen des EFRE-OP umgeschichtet. Auf die materielle Zielerreichung hat diese geringfligige Umschichtung keine Auswirkungen.

R A M B L L EUSgtanigglaes.change.
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen

- o N

Indikatoren @\ Kontext

-

I + Hohe Prdasenz der Themen Klimaschutz und Energieeffizienz in der 6ffentlichen Debatte: Thema Energieeffizienz ist in
Folge der 6ffentlichen Debatte in den Unternehmen zunehmend prasent: dadurch auch hohe Aufmerksamkeit fiir und Interesse an
der Forderung.

\/ Relevanz + Kontaktbeschrankungen aufgrund der COVID 19-Pandemie: Aufgrund der MaBnahmen zur Eindémmung der COVID 19-
Pandemie war die Arbeit der KEFFs erkennbar erschwert. Mit kreativen Losungen konnten den Unternehmen dennoch
\/ Passfahiakeit umfangreiche Angebote gemacht werden. Es ist allerdings anzunehmen, dass ohne die Kontaktbeschrankungen eine noch héhere
9 Anzahl von Unternehmen von den Angeboten der KEFFs profitiert hatte.
\/ Verstandnis : 3
_‘_ Strukturen und Prozesse
\/ Anwendung * + Guter Austausch und enge Vernetzung zwischen den KEFF: Einrichtung der Umwelttechnik BW als koordinierende Stelle

und Durchfiihrung regelmaBiger Netzwerktreffen férdert erkennbar den Wissenstransfer und die fortlaufende Weiterentwicklung
der KEFF. Unter anderem werden sehr regelmaBig ,KEFF-Calls" sowie Netzwerktreffen organisiert, in dessen Rahmen sich
Projektbeteiligte zu verschiedenen Themen austauschen. Die Koordinierungsstelle hat zudem u.a. durch die Einfihrung eines
Corporate Designs dazu beigetragen, dass die KEFFs in der Zielgruppe Unternehmen und Energieberater sehr bekannt sind.

—

" :._‘ Ressourcen
T Starke Kommunikationsfiahigkeit und gute regionale Vernetzung der Effizienzmoderatoren: Gezielte und proaktive
Kommunikation ist ein zentraler Erfolgsfaktor daflir, dass Unternehmen die Angebote der KEFF in Anspruch nehmen. In einigen

Regionen sehr professionelle Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit.
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen
Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

—T—

+ Information und Sensibilisierung von Unternehmen
fur das Thema Energieeffizienz

» Verstarkte Inanspruchnahme von Energieeffizienz-
Beratungsangeboten

+ Kompetenzaufbau bei Unternehmen zu
Méglichkeiten der Steigerung der Energieeffizienz

+ Verstarkte Umsetzung von Energieeffizienz-
maBnahmen

+ Engere Vernetzung und Verknlpfung von
bestehenden Energieeffizienz- und
k Beratungsnetzwerkstrukturen )
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen
Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 6 zu einer verstarkten Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen in Unternehmen und somit zu einem reduzierten Energieverbrauch
fUhren.

Als Ergebnisindikator ist flir das SZ 6 die Energieproduktivitdt von Unternehmen (E07) definiert. Der Indikator wird als Index aus dem Quotienten von Bruttowertschépfung
(verketteter Index) und direktem Energieverbrauch (Index, preisbereinigt) berechnet. Die erhobenen Werte zeigen bis 2018 eine positive Entwicklung des Indikators seit dem
Basisjahr 2011. Zwischen 2018 und 2019 hat es dagegen einen leichten Rickgang der Energieproduktivitdt gegeben. Insgesamt hat sich der Indexwert seit 2011 um etwas mehr
als 20 Punkte erhoht. Trotz jahrlicher Schwankungen ist eine Anndherung an den Zielwert somit zu erkennen und eine Erreichung des Zielwerts mdglich.

Die erhdhte Energieproduktivitat seit Beginn der Foérderperiode ist insbesondere auf eine wachsende Bruttowertschdépfung zurlickzufiihren. Der Energieverbrauch ist im Vergleich
weniger stark gestiegen, was im Ergebnis zu einer héheren Energieproduktivitat fuhrt. Mit Blick auf die von den KEFF knapp 10.000 vermittelten Energieberatungen kann davon
ausgegangen werden, dass die Férderung einen Beitrag zu der erkennbar positiven Entwicklung des Ergebnisindikators geleistet hat.

Dies bestatigen auch die im Jahr 2019 abgeschlossene Zwischenevaluierung der KEFF sowie die ,Studie zu Kennzeichen erfolgreicher Bewusstseinsbildung zur Unterstlitzung der
Energiewende". Demnach haben die KEFF erkennbar dazu beigetragen das Thema Energieeffizienz in Unternehmen prasenter zu machen und fiur Beratungs- und Férderangebote
sowie bestehende Potenziale in den einzelnen Unternehmen zu sensibilisieren. Die KEFF haben sich als Anlaufstelle fiir Unternehmen in den 12 Regionen etabliert und sind ein
wichtiger Ansprechpartner flir Unternehmen, die ihren Energieverbrauch senken bzw. ihre Energieproduktivitat erhéhen wollen. In Uber der Halfte der Unternehmen (56 Prozent),
hat die Inanspruchnahme eines KEFF-Angebots dazu gefiihrt, dass EnergieeffizienzmaBnahmen umgesetzt bzw. geplant wurden. In zwei Fallen handelt es sich hierbei um
Projekte der MaBnahme , Klimaschutz mit System", die im SZ 7 des EFRE-OP umgesetzt wird. Bei der Einordnung der erreichten Ergebnisse ist stets zu bericksichtigen, dass es
sich bei den KEFF um ein vergleichsweise neues Angebot handelt, das stetig weiterentwickelt wird und auch seine Effekte zuklnftig weiter erhéhen duarfte.

Quelle: com.X (2019): Abschlussbericht zur Evaluierung ,Regionale Kompetenzstellen des Netzwerks Energieeffizienz"; Ramboll (2019): Kennzeichen erfolgreicher Bewusstseinsbildung zur Unterstitzung der Energiewende.

Einheit .
fiir die %‘2%';"33)“ 2017
Messung

Energieproduktivit Wert liegt Wert liegt

EO7 &t von Indexwert 134,1 2011 160-165 140,5 142,0 140,1 151,0 158,2 155,7 noch noch
Unternehmen nicht vor nicht vor

Quelle: STALA. Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen
Bewertung der Ergebnisse

Die Information und Sensibilisierung sowie die verstarkte Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen in Unternehmen ist das eine zentrale Ziel des SZ
6. Als weiteres Ziel ist die engere Vernetzung und Verknipfung von bestehenden Energieeffizienz- und Beratungsnetzwerkstrukturen im Bereich Energieeffizienz
formuliert. Hierzu zahlt auch, dass sich die KEFF untereinander vernetzen, austauschen und dadurch eine landesweit hohe Qualitat der angebotenen Leistungen
sicherstellen. Die Vernetzung der KEFF untereinander wird durch die aus Landesmitteln finanzierte zentrale Koordinierungsstelle bei der Landesagentur
Umwelttechnik BW gesteuert. Aus diesem Grund wird die Arbeit der zentralen Koordinierungsstelle in dieser Evaluation nicht vertieft betrachtet und analysiert.

Allerdings ist es flr eine treffende Bewertung der Ergebnisse des SZ 6 durchaus relevant zu betrachten, inwiefern sich die mit dieser Férderperiode neu
eingerichteten KEFF untereinander sowie mit weiteren Akteuren vernetzt haben. Es ist anzunehmen, dass eine genaue Kenntnis der bestehenden Netzwerke und
Angebote im Bereich Energieeffizienz ein wichtiges Merkmal sind, um Unternehmen mit den fir sie relevantesten Informationen zu versorgen und fir die
Inanspruchnahme von Beratungs- und Férderangeboten zu sensibilisieren.

Konkrete Hinweise, inwiefern die Vernetzung der KEFF untereinander sowie mit weiteren Akteuren gelungen ist, liefert zum einen die Betrachtung der in den
einzelnen KEFF aktiven Tragerorganisationen und Partnern. Durch die breite Mitwirkung von u.a. Kammern, Wirtschaftsférderungsgesellschaften,
Unternehmensnetzwerken, Energie- und Klimaschutzagenturen sowie Landkreisen dirfte sichergestellt sein, dass ein direkter Zugang zu weiteren relevanten
Akteuren sowie deren Angeboten und Wissen im Bereich betrieblicher Energieeffizienz gegeben ist. Dies bestatigt auch die 2019 durchgefiihrte
Zwischenevaluation. Zum anderen wurde im Zuge der Zwischenevaluation die Bekanntheit der Angebote der KEFF unter Energieberatern erhoben. Diese war
erwartungsgeman sehr hoch (je nach Angebot zwischen 90 und 67 Prozent). Dies ist flir die Arbeit der KEFF sehr positiv. Zum Zeitpunkt der Zwischenevaluation
wurden von Seiten der Energieberater in einigen Regionen Vorbehalte gegeniiber den KEFF geauBert. Beflurchtet wurde, dass die KEFF in direkte Konkurrenz zu
den Energieberatern treten wirden. Das dies mit Blick auf die Zielstellung und Aufgabe der KEFF nicht zu erwarten ist, ist offenbar nicht in allen Fallen erfolgreich
kommuniziert worden. Durch weiteren intensiven Austausch konnten diese Vorbehalte nach Einschatzung der zustdandigen Verwaltungsstelle erkennbar reduziert
werden. Durch eine gezielte Kommunikation zwischen den KEFF und Energieberatern konnten Ziele und Aufgaben zunehmend besser vermittelt werden.

Quelle: com.X (2019): Abschlussbericht zur Evaluierung ,Regionale Kompetenzstellen des Netzwerks Energieeffizienz".

Auf Grundlage der dargestellten Outputs, der planmagsigen Umsetzung der Forderung, der konkreten geforderten Projekte und der Entwicklung

der Ergebnisindikators ist ein Beitrag der EFRE-Forderung zu den angestrebten Ergebnissen zu erkennen.
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen m
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

+ Reduzierung des Energieverbrauchs in
Unternehmen

» Reduktion von Treibhausgasemissionen

- v
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4.2 Spezifisches Ziel 6 - Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen m
Bewertung der Wirkungen

Mit der Férderung der KEFF wird ein Beitrag zur Reduzierung des Energieverbrauchs in Unternehmen sowie eine damit verbundene Reduktion der

Treibhausgasemissionen angestrebt.

» Vor dem Hintergrund der vermittelten Beratungen und den Rickmeldungen der KEFF-Kunden zu geplanten und umgesetzten MaBBhahmen erscheint es sehr
plausibel, dass die KEFF einen Beitrag zur Reduzierung des Energieverbrauchs geleistet haben.

» Ein geringerer Energieverbrauch resultiert in einer Reduktion der Treibhausgasemissionen, sodass auch bei dieser Wirkung angenommen werden kann,
dass die Férderung einen Beitrag geleistet hat.

Neben den intendierten Wirkungen haben die KEFF auch dazu beigetragen, dass sich die Akteure im Themenbereich Energieeffizienz in Unternehmen in Baden-
Wirttemberg enger vernetzt haben. Demnach ist zu beobachten, dass sich der Austausch zwischen Unternehmen, Kammern, Energieberatern, Kommunen und
weiteren relevanten Akteuren intensiviert hat. Dies zeigt sich unter anderem daran, dass die Bedarfe der Unternehmen im Bereich Energieeffizienz der

Landesverwaltung mittlerweile deutlich besser bekannt sind als vor der Férderung. Im Ergebnis kann die Landesverwaltung nach eigener Aussage gezielter auf
die Bedarfe reagieren und geeignete Angebote entwickeln. Dabei ist zu beachten, dass ausgehend vom Thema Energieeffizienz auch weitergehende Themen im
Bereich des Klimaschutzes in diese Entwicklungen einbezogen werden. Dies gilt sowohl flir die skizzierten Entwicklungen im Land, als auch flr die Aktivitaten in

den unterstitzten Unternehmen.

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und Ergebnisse und dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik kann davon ausgegangen

werden, dass mit der EFRE- Forderung ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.
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Spezifisches Ziel 7

Senkung des CO2-AusstofB3es in Kommunen
mit ubergreifenden klimapolitischen
Strategien oder auf der Grundlage von
regionalen Entwicklungskonzepten



4.2 Spezifisches Ziel 7
Interventionslogik Investitionsprioritat 4e

e W Acivitater

Finanzielle

Mittel

« EU-Mittel
(EFRE)

+ Kofinan-
zierungsmittel

+ Erstellung der
Férdergrundlagen
inkl. Projekt-
auswahlkriterien
(Verwaltungsvor-
schriften und
Forderaufrufe)

+ Pr@mierung der
RegioWIN-
Regionen*

+ Beratung/
Unterstltzung

|

+ Projektideen /
Projektskizzen /
Projektantrage

« Projektauswahl

Investive Modellvorhaben in
Kommunen (z.B. regionale E-
Mobilitdt, Nahwarme-
versorgung)

Nicht investive Vorhaben

(z.B. Kommunikations-
maBnahmen, Informations-
kampagnen, Beratung,
Strategien)

* Nicht relevant flr die Projekte des
Umweltministeriums, da das UM nicht

an RegioWIN partizipiert.
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I

Wissens- und
Kompetenzaufbau
bei Kommunen und
Blrger:innen

Intensivierte
Umsetzung neuer
Anséatze und Ideen zur

Reduzierung von CO2-
Emissionen

Senkung des CO2-AusstoBes in und
durch Kommunen in Baden-
Wirttemberg

1

Ubertragung von neuen
Ansédtzen und Ideen in weitere
Kommunen

I

1

Verbesserte
zielgruppenspezifische
Beratungs- und
Informationsangebote
fur Blrger:innen

Verbesserung der
Méglichkeiten far

v

umweltgerechtes
Verhalten

Starkung des umweltgerechten
Verhaltens bei den Birger:innen

-
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4.2 Spezifisches Ziel 7
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA B sollen mit der Férderung im SZ 7 Beitrage zur Reduzierung des CO2-AusstoBes in und durch Kommunen in Baden-
Wiirttemberg geleistet werden.

Die Férderung im SZ 7 wird Uber die folgenden MaBnahmen umgesetzt:
» Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen
» Bewusstseinsbildung und Birgerbeteiligung

Zum einen werden Kommunen bei der Umsetzung von investiven Modellprojekten und Demonstrationsvorhaben unterstitzt. Dabei kann es sich beispielsweise
um innovative Ansatze im Bereich Mobilitat, Energie, Warme aber auch Bauen handeln. Zum anderen werden nicht-investive Projekte von Kommunen unterstitzt,
die das Umweltbewusstsein der Burger:innen positiv beeinflussen sollen. Hierbei kann es sich beispielsweise um KommunikationsmaBnahmen, um
Beratungsangebote aber auch um die Erarbeitung von entsprechenden Strategien handeln. Die Férderung ist inhaltlich bewusst offen gestaltet, um den
Kommunen die bedarfsgerechte Umsetzung von Projekten zu ermdéglichen.

Begunstige sind insbesondere Kommunen (also Gemeinden, Stadte und Landkreise) und kommunale Betriebe und Einrichtungen (Stadtwerke,
Energieversorgungsunternehmen sowie andere Energieerzeuger wie Energiegenossenschaften), aber auch Unternehmen oder Regionalverbande.

Die folgende Interventionslogik fasst die bei der Umsetzung des SZ 7 beabsichtigten Effekte zusammen:

g Angestrebte Ergebnisse > Angestrebte Wirkungen

« Investive Modellvorhaben in Kommunen (z.B. « Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen « Senkung des CO2-AusstoBes in und durch
regionale E-Mobilitdat, Nahwarmeversorgung) und Blrger:innen Kommunen in Baden-Wirttemberg
« Nicht investive Vorhaben (z.B. « Verbesserte zielgruppenspezifische Beratungs- « Ubertragung von neuen Ansétzen und Ideen in
Kommunikations-maBnahmen, und Informationsangebote fir Blrger:innen weitere Kommunen
Informationskampagnen, Beratung, Strategien) « Intensivierte Umsetzung neuer Ansétze und « Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei
Ideen zur Reduzierung von CO2-Emissionen den Blrger:innen

» Verbesserung der Mdéglichkeiten flr
umweltgerechtes Verhalten
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4.2 Spezifisches Ziel 7

Beschreibung und Einschatzung des Umsetzungsstandes und der Zielerreichung

Fragestellung: Was wird in diesem Spezifischen Ziel konkret

gefordert?

» Investive Modellvorhaben in Kommunen (z.B.
regionale E-Mobilitadt, Nahwarmeversorgung)

» Nicht investive Vorhaben (z.B. Kommunikations-
maBnahmen, Informationskampagnen, Beratung,
Strategien)

R A M B L L Eﬂis%cg?rjglglaesbhange.

» Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen und

Blrger:innen

» Verbesserte zielgruppenspezifische Beratungs- und

Informationsangebote fir Blrger:innen

- Intensivierte Umsetzung neuer Ansatze und Ideen

zur Reduzierung von CO2-Emissionen

- Verbesserung der Méglichkeiten fur

umweltgerechtes Verhalten

f_ 1
Angestrebte Outputs Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

» Senkung des CO2-AusstoBes in und durch

Kommunen in Baden-Wiurttemberg

+ Ubertragung von neuen Ansétzen und Ideen in

weitere Kommunen

» Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den

Blrger:innen



4.2 Spezifisches Ziel 7

Um die Steigerung der Energieeffizienz in Unternehmen zu unterstitzen, wurden im SZ 7 bis Ende Dezember 2021 insgesamt 65 Projekte bewilligt. 46 Projekte
wurden bis zu diesem Zeitpunkt abgeschlossen.

Die Werte der Outputindikatoren belegen, dass sowohl die Ziele beider MaBnahmen in diesem SZ entweder bereits erreicht wurden oder voraussichtlich noch
erreicht werden. Dabei entspricht es dem regularen Umsetzungszyklus von investiven Projekten (CO30, CO32, CO34), das diese erst in einem geringeren Umfang
abgeschlossen sind als die nicht-investiven Projekte zur Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung.

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 7 ab:

C030
Strategieorientierte
Investitionen zum
Klimaschutz in CO32
Kommunen

CO34

023

Bewusstseinsbildung 024
und Burgerbeteiligung
025

Erneuerbare Energiequellen: Zusatzliche Kapazitat der Energieerzeugung aus
erneuerbaren Quellen (in MW)

Energieeffizienz: Rickgang des jahrlichen Primdrenergieverbrauchs in 6ffentlichen
Gebduden (in kWh/Jahr)

Verringerung von Treibhausgasemissionen: Geschatzter Rickgang der
Treibhausgasemissionen (in t CO2-Aquivalent)

Zahl der mit MaBnahmen zur Bewusstseinsbildung adressierten Personen

Zahl der mit MaBnahmen zur Blirgerbeteiligung adressierten Personen

Zahl der Strategien mit Aktionen zur Weiterverbreitung von Good Practices in
Kommunen

Der Umsetzungsstand und die Zielerreichung im Spezifische Ziel 7 ist als sehr gut zu bewerten

» Die materielle Umsetzung ist sehr weit fortgeschritten. Die Zielwerte sind bereits erreicht oder werden bis zum Abschluss der Férderperiode erreicht.

17

580.100

43.900

241.400
12.500

40

17,60

676.368

60.684

234.707
14.674

47

» Sehr groBe Fortschritte in der finanziellen Umsetzung. Die fristgerechte vollstandige Auszahlung der bewilligten Mittel ist zu erwarten.

« Viele Projekte sind inhaltlich bereits abgeschlossen und lediglich der formelle Projektabschluss steht derzeit noch aus.
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4,01

161.342

7.834

269.352
12.493

36



4.2 Spezifisches Ziel 7 -
Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen

Indikatoren

RAMBGOLL

—
@\ Kontext
- . Erhohte Aufmerksamkeit fiir Klima- und Umweltschutz: Erkennbarer Bedeutungszuwachs von
KlimaschutzmaBnahmen insgesamt hat die Relevanz und das Interesse an der Férderung wahrend der Forderperiode weiter
erhoht.
« Unterbrechung von Lieferketten und Preissteigerungen in Folge der COVID 19-Pandemie: Bauvorhaben konnten

nur verzégert umgesetzt werden aufgrund fehlender Materialien oder stark gestiegener Preise. Betroffenen Projekten
wurden Verlangerungen gewahrt und kdnnen voraussichtlich fristgerecht abgeschlossen werden.

A

Ressourcen
[ W_
~ .« Intensive Beratung der Antragsteller zur Konzeption ihrer Projekte: Die Antragsteller werden fachlich und
administrativ intensiv beraten, um bewilligungsfahige Projekte zu entwickeln.

+ Teilweise Personalengpdsse insb. bei Zuwendungsempfangern und Auftragnehmern: Aufgrund der hohen
Auslastung in der Baubranche sowie den Beschrankungen im Zuge der COVID 19-Pandemie kam es in einigen Projekten
zu zeitlichen Verzégerungen (Planungs- und Bauleistungen konnten nicht oder nur zeitlich verzégert beauftragt werden).
Es ist dennoch damit zu rechnen, dass alle Projekte rechtzeitig zum Ende der Férderperiode abgeschlossen werden.

Bright ideas.

Sustainable change.
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4.2 Spezifisches Ziel 7 -
Bewusstseinsbildung und Burgerbeteiligung

Indikatoren @\ Kontext
I - . Erhohte Aufmerksamkeit fiir Klima- und Umweltschutz: Erkennbarer Bedeutungszuwachs von Klimaschutz und
Umweltschutz insgesamt hat die Relevanz und das Interesse an der Férderung seit Beginn der Foérderperiode erhdht.
+ Kontaktbeschrankungen aufgrund der COVID 19-Pandemie: Aufgrund der MaBnahmen zur Einddammung der COVID 19-
\/ Relevanz Pandemie war die Umsetzung von Projekten zur Bewusstseinsbildung und Blirgerbeteiligung erkennbar erschwert. Statt
Prasenzveranstaltungen wurden vermehrt digitale Formate sowie eine intensivere Kommunikation tber soziale Medien umgesetzt.
\/ Passfahigkeit Insgesamt ist davon auszugehen, dass die Effekte der Férderung aufgrund der Beschrankungen etwas geringer ausfallen.
\/ Verstandnis . 3
_‘_ Strukturen und Prozesse
Anwendung * Auszahlungen aufgrund der Verkniipfung der (meisten) Projekte mit investiven Projekten in anderen MaBnahmen
weniger weit fortgeschritten als die materielle Umsetzung : Die Projekte zur Bewusstseinsbildung und Blirgerbeteiligung
Die Anwendung der sind (in der Mehrheit) Bestandteil von gréBeren Projekten in der MaBnahme KmS. Die GegenUlberstellung der bisherigen
Indikatoren 023 finanziellen Umsetzung deutet darauf hin, dass die Mittelabrufe eher dem Fortschritt der investiven Projekte in den anderen
und 024 gelingt, MaBnahmen folgen als der materiellen Umsetzung der Projekte in dieser MaBnahme.

trotz Bemihungen
der relevanten

Stellen um —
Verbesserung, oy Ressourcen
weiterhin nicht I ¥

—

- Professionelle und zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit ist ausgesprochen forderlich: Hohe Aufmerksamkeit
bei der jeweiligen Zielgruppen wird insbesondere durch eine professionelle und zielgruppenspezifische OA erreicht.

immer reibungslos.
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4.2 Spezifisches Ziel 7

Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

Angestrebte Ergebnisse

» Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen und
Blrger:innen

» Verbesserte zielgruppenspezifische Beratungs- und
Informationsangebote flr Blrger:innen

- Intensivierte Umsetzung neuer Anséatze und Ideen
zur Reduzierung von CO2-Emissionen

» Verbesserung der Méglichkeiten fur
umweltgerechtes Verhalten

\_ J
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4.2 Spezifisches Ziel 7

Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 7 zu einer intensivierten Umsetzung von neuen Ansatzen und Ideen zur Reduzierung von CO2-Emissionen flihren
und Biirger:innen ein umweltgerechtes Verhalten durch entsprechende Angebote in ihrer Kommune erleichtern.

Als Ergebnisindikatoren ist fir das SZ 7 ist zum einen die Anzahl der Kommunen festgelegt, die an umsetzungsorientierten libergreifenden
Energiemanagement- und Klimaschutzsystemen teilnehmen (E08). Die Entwicklung des Indikators seit Beginn der Férderperiode ist ausgesprochen
positiv. Die Entwicklung unterstreicht die zunehmende Bedeutung eines bewussten Umgangs mit natirlichen Ressourcen auf kommunaler Ebene und bestatigt,
dass die Forderung ein zentrales Zukunftsthema in den Kommunen adressiert. Zudem zeigt der Indikator, dass sich der Kreis der potenziellen Férderempfanger
des SZ 7 seit Beginn der Foérderperiode erkennbar vergroBert hat (Voraussetzung fir eine Férderung ist das Vorhandensein eines strategischen Konzeptes).
Neben dem erh6hten Wissen tUber Aspekte des Umwelt- und Klimaschutzes dirfte mit Blick auf die Erhéhung des Indikators EO8 auch die Umsetzung von
innovativen Ansatzen und Ideen fir umweltgerechtes Verhalten, die zur einer Reduzierung von CO2-Emissionen beitragen, gestiegen sein. Der Blick auf die im SZ
7 geférderten Modellprojekte und Demonstrationsvorhaben bestatigt, dass die EFRE-Férderung hierzu einen Beitrag geleistet hat.

Eine vertiefende Studie zu den Effekten und Wirkungsmechanismen der Férderung im SZ 7 belegt, dass die Férderung direkte Effekte im Hinblick auf ein
umweltgerechteres Verhalten der Zielgruppen hat. Bei den geférderten Pilotprojekten erhalt die jeweilige Zielgruppe im Ergebnis der Férderung einen einfacheren
Zugang zur Erprobung umweltgerechten Verhaltens. Diese Mdéglichkeit hatten viele der Akteure sonst nicht so unmittelbar bzw. waren grdBere individuelle
Anstrengungen noétig. Ein Beispiel flir ein solches Projekt ist die Schaffung neuer und umweltvertraglicher Mobilitdtsangebote. Bei Demonstrationsvorhaben sind
die Effekte mehrheitlich bei den Beglinstigten zu beobachten. Diese kdnnen mithilfe der Férderung beispielsweise ein Gebaude in Holzbauweise errichten und
damit gegeniiber konventioneller Bauweise umweltfreundlichere Materialien verwenden und Energie einsparen. Dariiber bieten einige Demonstrationsvorhaben
auch fur die Zielgruppe unmittelbare Mdéglichkeiten flir ein umweltgerechteres Verhalten. Die Forderung eines Nahwarmenetzes bietet beispielsweise privaten
Haushalten die Mdglichkeit, sich an diese anzuschlieBend und somit eine neue Form der Energieversorgung zu nutzen.

Quelle: Ramboll (2019): Kennzeichen erfolgreicher Bewusstseinsbildung zur Unterstliitzung der Energiewende.

Auf Grundlage der dargestellten Outputs, der planmagsigen Umsetzung der Forderung, der konkreten geforderten Projekte und der Entwicklung

der Ergebnisindikators ist ein Beitrag der EFRE-Forderung zu den angestrebten Ergebnissen zu erkennen.

R A M B L L ELisgi:QFAggﬁeséhange. 116




4.2 Spezifisches Ziel 7

Bewertung der Ergebnisse

Der zweite Ergebnisindikator flir das SZ 7 ist der energiebedingte CO2-AusstoB in Baden-Wiirttemberg (in Mio. Tonnen pro Jahr) (E09). Die Entwicklung
von CO2-Emissionen muss stets im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung gesehen werden, da eine positive wirtschaftliche Entwicklung bisher
stets mit einem Anstieg der CO2-Emissionen einhergeht. Flir Baden-Wirttemberg zeigt diese Gegenliberstellung, dass die CO2-Emissionen in den letzten Jahren
weniger stark gestiegen sind als das BIP und sich hier somit eine leicht positive Entwicklung abzeichnet. Mit Blick auf die mit Mitteln aus dem EFRE-OP
unterstltzten Projekte und deren Output (CO30, CO32, CO34) ist zu sehen, dass diese zu dieser leichten Abkopplung von wirtschaftlicher Entwicklung und CO2-
Emissionen beigetragen haben (u.a. Projekte im Bereich Nahwarme und Abwarme und Sanierungen).

Es ist festzuhalten, dass die geférderten Projekte
negativen Entwicklungen in anderen Bereichen mit ihren positiven Effekten entgegenwirken.

Quelle: Ramboll (2019): Kennzeichen erfolgreicher Bewusstseinsbildung zur Unterstitzung der Energiewende.

Einheit .
fiir die f'z‘;';";)rt 2017
Messung

Kommunen 132 2012 280 188 206 230 241 247 247 260 281

Teilnahme von
Kommunen an
umsetzungs-
orientierten
Ubergreifenden
Energiemanagemen
t- und Klimaschutz-
systemen

Energiebedingter

EO8

A 4 Mio. . Wert liegt
Eo9 OAUSSOBIN  Tonnen (t) po0% . 2011 LeAYEENUNG 65,45 66,79 68,67 69,2 66126 63082 2 B8BA  noch
Wirttemberg Jahr (a) nieht vor

Quelle: Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wi(irttemberg (eea) und BMUB (KKSK), STALA, eigene Berechnung und Darstellung Ramboll Management Consulting.
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4.2 Spezifisches Ziel 7
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

(" )

q Angestrebte Wirkungen

» Senkung des CO2-AusstoBes in und durch
Kommunen in Baden-Wiurttemberg

+ Ubertragung von neuen Ansétzen und Ideen in
weitere Kommunen

» Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den
Blrger:innen
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4.2 Spezifisches Ziel 7 m

Bewertung der Wirkungen

Mit der Férderung von strategieorientierten Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen wird ein Beitrag zur Senkung der CO2-Emissionen in und durch
Kommunen in Baden-Wiirttemberg sowie die zunehmende Ubertragung von neuen Anséatzen und Ideen in weitere Kommunen angestrebt. Dies soll dazu fiihren,
dass Burger:innen bessere Mdéglichkeiten vorfinden sich umweltgerechter zu verhalten.

» Mit Blick auf die Projekte sowie die erreichten Werte der Output- und Ergebnisindikatoren wird deutlich, dass die Férderung einen direkten Beitrag zur
Senkung der CO2-Emissionen in und durch Kommunen in Baden-Wirttemberg geleistet hat.

» Durch den Vorbildcharakter der Modellprojekte und Demonstrationsvorhaben sowie die begleitende Offentlichkeitsarbeit wurde das Bewusstsein fiir Klimaschutz
und Energiewende bei den Begunstigten und den Zielgruppen der Férderung erhéht. Es wurde relevantes Wissen vermittelt sowie Mdglichkeiten zum Erproben
umweltgerechteren Verhaltens geschaffen. Das splrbare Interesse und die Aufmerksamkeit flr die geférderten Projekte lasst die Annahme zu, dass (weitere)
Kommunen auch durch die EFRE-Forderung (zusatzlich) motiviert wurden besonders, innovative und klimafreundliche Ansdtze und Ideen
umzusetzen.

Neben den intendierten Wirkungen zeigt sich, dass die Férderung die Aufmerksamkeit fliir Gebaude in Holzbauweise in Baden-Wurttemberg erkennbar erhéht hat.
So wurde, unter anderem ausgeldst durch entsprechende Projekte im SZ 7 des EFRE-OP, im Land eine Holzbau-Offensive gestartet. Seit Ende 2018 wird unter
Mitwirkung von sechs Landesministerien der Holzbau als zukunftsweisendes Innovationsfeld aktiv geférdert und mit entsprechenden MaBnahmen vorangetrieben.

Weiterhin kann angenommen werden, dass die geférderten Projekte die Attraktivitat der Stadte und Regionen, in denen sie umgesetzt werden, weiter erhéhen.
Neben der Starkung eines attraktiven Lebensraumes ergeben sich auch positive Effekte fir die lokale Wirtschaft. Insgesamt kann somit davon ausgegangen
werden, dass die Férderung im SZ 7 auch einen positiven Beitrag zur Regionalentwicklung in Baden-Wdirttemberg leistet.

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und Ergebnisse und dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik kann davon ausgegangen

werden, dass mit der EFRE- Forderung ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.
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4.3 Prioritatsachse C

Technische Hilfe



Spezifisches Ziel 8

Effiziente bzw. effektive Verwaltung,
Kontrolle, Begleitung, Bewertung,
Information und Kommunikation



4.3 Spezifisches Ziel 8
Technische Hilfe

Die MaBnahmen der Technischen Hilfe verfolgen das Ziel, eine effiziente und angemessene Umsetzung der Operationellen Programms sicherzustellen. Insgesamt
stehen daftr 25 Millionen € zur Verfligung.

Zur Erreichung dieses Spezifischen Ziels wurden und werden unterschiedliche MaBnahmen umgesetzt, die der Vorbereitung, Durchflihrung, Begleitung und
Kontrolle des EFRE-OP dienen:

+ Das System zur Dokumentation und elektronischen Dateniibermittlung wurde angepasst und wird genutzt.

+ Eine begleitende Bewertung des Programms findet statt. Zwischen 2017 und 2020 wurden verschiedene thematische Studien und Bewertungen
durchgeflihrt, deren Erkenntnisse insbesondere fiir die Vorbereitung der neuen Férderperiode genutzt wurden.

« Umfangreiche Informations- und KommunikationsmaBnahmen wurden gemaB der Kommunikationsstrategie umgesetzt. Die Sichtbarkeit und
Kommunikation wurden im Rahmen der Bewertung der Kommunikationsstrategie untersucht. Die Bewertung kommt zu dem Schluss, dass die umgesetzten
Informations- und KommunikationsmaBnahmen im EFRE Baden-Wirttemberg eine hohe Qualitat aufweisen und die von der EFRE-Verwaltung umgesetzten
IuK-MaBnahmen einen beachtlichen Umfang und eine beeindruckende Vielfalt an MaBnahmen aufweisen (Ramboll 2019).

- Der Begleitausschuss wird in jahrlich stattfindenden Sitzungen Uber die Umsetzung des Programms informiert.
+ Bendtigte personelle Ressourcen zur Unterstlitzung einer effizienten bzw. effektiven Programmimplementierung und -umsetzung werden bereitgestellt.

« Die zur Verfligung stehenden Mittel flr die PA C sind bereits nahezu vollstandig bewilligt und zu 58 Prozent ausgezahlt.

Geplante Bewilligte Gesamtmittel am | Anteil bewilligt/

Gesamtmittel 31.12.2021 geplant

C 25.000.000 € 22.873.022 € 91% 14.417.590 € 58%

Das Spezifische Ziel 8 wird den Planungen entsprechend umgesetzt, die Ziele dieser PA werden erreicht. Dies wird zum einen aus der planmaBigen und
effektiven Umsetzung des Programmes deutlich. Zum anderen wird dies aus den Ergebnissen der Bewertung der Kommunikationsstrategie ersichtlich. I
Es kann festgestellt werden, dass das EFRE-OP Baden-Wirttemberg in hohem MaBe effektiv und effizient umgesetzt wird.

R A M B L L ELisgi:QFAggﬁeséhange. 122




123



Literaturverzeichnis

Broekel, T. (2015): Do cooperative R&D subsidies stimulate regional innovation efficiency? Evidence from Germany. Regional Studies, 49(7):1087-1110

Cantner, U., Dettmann, E., Giebler, A., Guenther J. & Kristalova, M. (2019): The impact of innovation and innovation subsidies on economic development in German regions, Regional
Studies, 53:9, 1284-1295, DOI: 10.1080/00343404.2019.1639656

Chesbrough, H. (2003): Open Innovation: The New Imperative for Creating And Profiting from Technology. Cambridge, MA: Harvard Business Press.

com.X (2019): Abschlussbericht zur Evaluierung ,Regionale Kompetenzstellen des Netzwerks Energieeffizienz". Verfligbar unter: https://um.baden-
wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/abschlussbericht-evaluierung-regionale-kompetenzstellen-des-netzwerks-energieeffizienz/.

Dahlander, L. & Gann, D.M. (2010): How open is innovation? Research policy 39:699-709.doi: 10.1016/j.respol.2010.01.013.

Durst, S. und Leyer, M. (2011): Bedurfnisse von Existenzgrindern in der Grindungsphase. Frankfurt School of Finance and Management: Workingpaper, Nr. 173, Frankfurt.

Europaische Kommission (2014): Guidance Document on Monitoring and Evaluation - European Regional Development Fund and Cohesion Fund, Concepts and Recommendations. Verfiigbar unter
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd 2014 en.pdf

Europadische Kommission (2014b): Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 215/214 der Kommission vom 7.Marz 2014. Verfugbar unter https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0215&from=SL.

Kfw (2020): KfW-Innovationsbericht Mittelstand 2020: Corona-Krise bremst Innovationen im Mittelstand. Verfligbar unter: https://www.kfw.de/PDF/Download-
Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Innovationsbericht/KfW-Innovationsbericht-Mittelstand-2020.pdf

Neffke, F., Hartog, M., Boschma, R. & Henning, M. (2018): Agents of Structural Change: The Role of Firms and Entrepreneurs in Regional Diversification, Economic Geography, 94:1, 23-
48, DOI: 10.1080/00130095.2017.1391691

Operationelles Programm des Europadischen Fonds fiir regionale Entwicklung in Baden-Wiirttemberg 2014-2020 unter Berlicksichtigung zusatzlicher Mittel aus REACT-EU (Version 4.0., 2021)

Ramboll (2019): Bewertung der Kommunikationsstrategie. Verfiigbar unter: https://efre-bw.de/wp-content/uploads/Ramboll Bewertung-der-Kkommunikationsstrategie Vertiefung-
Mediennutzung final.pdf#.

Ramboll (2019b): Kennzeichen erfolgreicher Bewusstseinsbildung zur Unterstitzung der Energiewende. Verfligbar unter: https://efre-bw.de/wp-content/uploads/Kennzeichen-erfolgreicher-
Bewusstseinsbildung Bericht.pdf#.

Ramboll (2021): Jahrliche Untersuchung der Entwicklung der Ergebnisindikatoren EFRE Baden-Wlrttemberg 2014-2020

Trippl, M., Baumgartinger-Seiringer, S., Frangenheim, A., Isaksen, A., & Rypestgl, J. O. (2020): Unravelling green regional industrial path development: Regional preconditions, asset modification
and agency. Geoforum, 111, 189-197. doi.org/10.1016/j.geoforum.2020.02.016

Walter, A. (2003): Technologietransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft — Voraussetzungen fiir den Erfolg, Wiesbaden: Deutscher Universitadts-Verlag / GWV Fachverlage GmbH.

Wissenschaftsrat (2016): Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller Strategien - Positionspapier. Verfiigbar unter: https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5665-
16.pdf

R A M B L L Ec‘sgtgnigte)laes.change. 124



https://doi.org/10.1080/00343404.2019.1639656
https://um.baden-wuerttemberg.de/de/service/publikation/did/abschlussbericht-evaluierung-regionale-kompetenzstellen-des-netzwerks-energieeffizienz/
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Innovationsbericht/KfW-Innovationsbericht-Mittelstand-2020.pdf
https://doi.org/10.1080/00130095.2017.1391691
https://efre-bw.de/wp-content/uploads/Ramboll_Bewertung-der-Kommunikationsstrategie_Vertiefung-Mediennutzung_final.pdf
https://efre-bw.de/wp-content/uploads/Kennzeichen-erfolgreicher-Bewusstseinsbildung_Bericht.pdf
https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5665-16.pdf

