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1. Hintergrund,
Auftrag und Vorgehen
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Bewertung von REACT-EU
Hintergrund und Bewertungsgegenstand

Um die Folgen der COVID-19-Pandemie abzufedern, hat die Europaische Union (EU) im Jahr 2020 die REACT-EU-Initiative auf den Weg gebracht. REACT-EU ist
die Abklrzung fur ,Recovery Assistance flur Cohesion and the Territories of Europe" (Aufbauhilfe fir den Zusammenhalt und die Gebiete Europas). Die Initiative
zielt darauf ab, den griinen und digitalen Wandel zu férdern und die stabile Erholung der Wirtschaft zu unterstiitzen. Bei den REACT-EU-Mitteln handelt es sich
um zusatzliche Mittel flr die Struktur- und Investitionsfondsprogramme, die in der Férderperiode 2014-2020 bereitgestellt werden und bis Ende 2023 in
MaBnahmen umzusetzen sind. Europaweit stehen fir REACT-EU 50,6 Mrd. Euro bereit.*

Baden-Wiirttemberg hat insgesamt zusatzlich ca. 113 Mio. Euro aus REACT-EU-Mitteln erhalten, die bis zum 31.12.2023 umzusetzen sind. Die Mittel
sind im Wesentlichen (109,6 Mio. Euro) unter der neuen Prioritatsachse (PA) D in dem Operationellen Programm (OP) des Europdischen Fonds flr die Regionale
Entwicklung (EFRE) 2014-2020 verortet und sollen dort zum thematischen Ziel ,,Unterstitzung der Krisenbewaltigung im Zusammenhang mit COVID-19-
Pandemie und ihrer sozialen Folgen und Vorbereitung einer grtinen, digitalen und stabilen Erholung der Wirtschaft" beitragen. Die Ubrigen REACT-EU-Mittel sind
in der Prioritdtsachse E (Technische Hilfe REACT-EU) verortet.

Den Gegenstand der Bewertung bilden alle aus REACT-EU-Mitteln finanzierten MaBnahmen in der PA D. Vier der MaBnahmen der PA D wurden bereits
in der Férderperiode 2014-2020 umgesetzt und werden mit REACT-EU-Mitteln in neuem Kontext weitergefiuhrt. Die MaBnahme im Spezifischen Ziel (SZ) 10 ist
neu und wird im Rahmen von REACT-EU zum ersten Mal umgesetzt.

OP EFRE (PA D)

Weitgehend fortgefiihrte MaBnahmen: Neue MaBnahmen:
« Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (SZ 09) « Technologietransfer fir die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe (SZ 10)

« Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (SZ 09)
+ Spitze auf dem Land! (SZ 11)
+ Klimaschutz mit System (SZ 12)

*https://ec.europa.eu/regional policy/funding/react-eu en
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Bewertung von REACT-EU
Auftrag und Vorgehensweise

Auftrag

Fir die REACT-EU-Mittel ergeben sich zusatzliche Evaluierungsanforderungen. So ist gemaB Art. 92b Abs. (12) der VERORDNUNG (EU) Nr. 1303/2013 eine
Gesamtbewertung der Verwendung der Mittel aus REACT-EU vorzunehmen, ,um deren Wirksamkeit, Effizienz und Auswirkungen sowie, falls anwendbar, die
Aspekte Inklusivitdt und Diskriminierungsverbot auch aus der Geschlechterperspektive zu bewerten und festzustellen, wie sie zu dem [...] thematischen Ziel
[,Unterstitzung der Krisenbewéltigung im Zusammenhang mit COVID-19-Pandemie und ihrer sozialen Folgen und Vorbereitung einer griinen, digitalen und
stabilen Erholung der Wirtschaft'] beigetragen haben". Diese Anforderungen werden mit dem vorliegenden Bericht vollumfanglich adressiert.

Um den Aufwand bei allen Beteiligten, insb. bei den Férderempfanger:innen aber auch bei den programmumsetzenden Stellen, so gering wie mdglich zu halten,
wurde fur die Bewertung von REACT-EU so weit wie mdglich auf bereits vorliegende Erkenntnisse zurickgegriffen.

Vorgehensweise der Bewertung:

1. Entsprechend des gewéhlten theoriebasierten Evaluationsansatzes (Kontributionsanalyse) wurden zunéchst auf Basis der REACT-EU-bezogenen OP-Anderung
sowie der jeweiligen Verwaltungsvorschriften und weiterer relevanter Programmdokumente und Informationen Interventionslogiken fiir die fiinf
umgesetzten MaBnahmen entwickelt. Uber Interventionslogiken werden die erwarteten Inputs, Aktivitdten, Outputs, Ergebnisse und Wirkungen erfasst und
anschlieBend empirisch Uberprift. Mehrheitlich konnte dabei auf bereits existierende Interventionslogiken, die flir Evaluierungen im Laufe der Férderperiode
2014-2020 erstellt und empirisch Uberprift worden sind, zurliickgegriffen werden.

2. AnschlieBend ging es im Rahmen von Fachgesprachen mit den fiir die MaBnahmen zustandigen Koordinierungs- und teilweise Fachreferaten
darum, die Erkenntnisse zu validieren, Erfahrungen aus der Implementierung und Umsetzung der MaBhahmen zu erfragen sowie auf die MaBnahmen
bezogene spezifische Erfahrungen und Erkenntnisinteressen der Koordinierungs-/Fachreferate zu erheben, die ggf. im Rahmen einzelner
Bewertungsschwerpunkte adressiert werden kdénnten.

3. In einem weiteren Schritt wurden im Rahmen der empirischen Beweisfiihrung geeignete Datenerhebungs- und Auswertungsmethoden angewendet und
Erkenntnisse dokumentiert. Die Erkenntnisse aus den vorherigen Schritten wurden der Lenkungsgruppe in einem digitalen Termin vorgestellt und
gemeinsam diskutiert.

4. Aus den Fachgesprachen mit den entsprechenden Referaten ergab sich im SZ 10 der Bedarf nach weiteren Einschatzungen in Bezug auf die Bewertung der
Ergebnisse und Wirkungen. Um die Erkenntnisse zu vertiefen, wurde ein zusatzliches Gesprach mit dem Zuwendungsempfanger gefihrt.

5. AbschlieBend erfolgte die libergreifende Bewertung von REACT-EU, in der auch die finanziellen und materiellen Monitoringdaten zum Stand 31.03.2024
berlicksichtigt wurden.
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Methodisches Vorgehen
MaB3stab zur Bewertung der Zielerreichung

Die folgende Skala wurde zur Bewertung der Zielerreichung angewendet:
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Bewertung Materielle Zielerreichung Finanzielle Zielerreichung
I‘ Die Zielwerte werden erreicht oder Die geplanten Mittel werden vollstandig
Sehr gut Ubertroffen. ausgeschopft.

]

Gut

Die Zielwerte werden fast vollstandig
erreicht.

Die geplanten Mittel werden fast
vollstandig ausgeschopft.

| 4

- N S . Die geplanten Mittel werden weitgehend
zufriedenstellend Die Zielwerte werden teilweise erreicht. ausgeschapft.
0 Keine oder nur geringe Fortschritte bei fK_eine _oﬂer nUur getringe Fg_rts:hrittﬁ"infder
Herausfordernd der Erreichung der Zielwerte. Inanzietien Umsetzung, cie Ausschopfung

der geplanten Mittel ist nicht gegeben.




Methodisches Vorgehen
Algorithmus zur Analyse der Zielerreichung

Der folgende Algorithmus wurde zur Herausarbeitung der Griinde und Einflussfaktoren flir die Zielerreichung angewendet:

1. Zielwerte erfasst und eingeordnet

2. Griinde fiir die Zielerreichung identifiziert und kategorisiert

-~

Indikatoren @) Kontext

+ — Faktoren auBerhalb des Operationellen Programms, wie z.B. politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche
. + Entwicklungen, aber auch alternative Férdermdglichkeiten, welche die strategische Ausrichtung des Operationellen

Programms beeinflussen.

Relevanz, Fo?
Passfahigkeit, Q Strukturen und Prozesse

Verstandnis und
Anwendung der Strukturen und Prozesse zur Umsetzung des EFRE-OP, wie z.B. die Organisation der Zusammenarbeit zwischen der

Ergebnis- VB, den Koordinierungs- und den Fachreferaten sowie der L-Bank.
indikatoren und

Outputindikatoren
Ressourcen
Personelle und finanzielle Kapazitaten der beteiligten Verwaltungsstellen sowie der (potenziellen) Antragsteller und
Zuwendungsempfanger.
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2.1 Prioritatsachse D
gesamt
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Gesamtbewertung REACT-EU
Ubergreifende Bewertung

Die Erkenntnisse aus der Analyse und Bewertung der REACT-EU MaBnahmen der Prioritatsachse D des OP EFRE Baden-Wirttemberg belegen unter
Berlcksichtigung der allgemein herausfordernden externen Rahmenbedingungen eine weit Uberwiegend planmaBige und effektive Umsetzung der
Férderung. Die geplanten Mittel werden vollstéandig ausgeschopft, u.a. auch durch die Umsetzung von komplexen investiven Projekten. Dies belegt eine
unter Mitwirkung aller beteiligten Stellen sehr effiziente Umsetzung der Férderung.

Die nachfolgende Abbildung zeigt das Ergebnis entlang der im Zuge der Bewertung betrachteten Bestandteile der Wirkungslogik der Férderung und gibt
einen kurzen Hinweis zur Begriindung dieser Einschatzung:

Betrachtete

Bestandteile der :
Wirkungslogik der :
Forderung :

|‘ Sehr gut |‘ Sehr gut |‘ Sehr gut

Ergebnis der
Bewertung von

REACT-EU
insgesamt

Die Ausschdpfung
der geplanten Mittel
gelingt vollstandig.

Eingespielte
Strukturen und
Prozesse stellen die
fast ausnahmslos
planmaBige

Die Erreichung der
Zielwerte fur die
Outputindikatoren
gelingt bei einem
GroBteil der

Die Foérderung tragt
in erwartbarem
Umfang zu den
Spezifischen Zielen
bei.

Die Foérderung tragt
in erwartbarem
Umfang zum
Thematischen Ziel

unter REACT-EU bei.

Umsetzung der

Indikatoren vollstandig
Férderung sicher. .

oder annahrend.
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Gesamtbewertung REACT-EU
Input

Die vollstandige Ausschopfung der geplanten Mittel ist gelungen.

* Insgesamt standen aus REACT-EU fur die Prioritatsachse D Finanzmittel i.H.v. 109,6 Millionen Euro zur Verfligung.* Hierbei handelt es sich ausschlieBlich
um EU-Mittel.

« Zum Stand 31.03.2024 sind hinreichend Ausgaben vorhanden, um die geplanten Mittel vollstandig aus dem EU-Haushalt abzurufen. Die Auszahlung von
REACT-EU-Mitteln an die Beglinstigten erfolgte bis zum 31.03.2024 und ist mit Blick auf die sehr kurze Umsetzungszeit sowie die allgemein
herausfordernden Rahmenbedingungen wahrend des Férderzeitraums ausgesprochen positiv zu bewerten. MaBgeblich fur die planmaBige finanzielle
Umsetzung von REACT-EU waren insbesondere folgende Faktoren:

» Bereits vor der Implementierung von REACT-EU waren zahlreiche MaBnahmen im EFRE-OP Baden-Wirttemberg auf ,griine" Themen ausgerichtet. Der
Titel des Programms , Innovation und Energiewende" zeigt dies Ubergreifend. Durch diese breite Adressierung von ,griinen™ Themen konnten vier
MaBnahmen des urspringlichen EFRE-OP 2014-2020 ohne bzw. mit nur kleinen inhaltlichen Anpassungen auch unter dem Thematischen Ziel von
REACT-EU weitergeflihrt werden.

« Durch eine vorausschauende Finanzplanung und -steuerung seitens der EFRE-Verwaltung konnte ein vollstandiger Mittelabruf gewahrleistet werden.

* REACT-EU Mittel der PA E (Technische Hilfe REACT-EU) werden nicht berlicksichtigt.
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Aktivitaten

Gesamtbewertung REACT-EU
Aktivitaten

Die etablierten Strukturen und Prozesse haben die planmaBige Umsetzung der Forderung erkennbar unterstiitzt.

Far die effektive Umsetzung von REACT-EU hat es sich als zielfiUhrend erwiesen, dass die fir die Umsetzung der Férderung zustandigen Verwaltungsstellen und
teilweise auch die Férderempfanger:innen Uber sehr genaue Kenntnisse der EFRE-F6rderung verfiigen. Dies hat die insgesamt reibungslose und planmaBige
Umsetzung der Férderung erkennbar unterstitzt.

Das enge und vertrauensvolle Zusammenwirken der verschiedenen Stellen innerhalb der EFRE-Verwaltung hat die planmaBige Umsetzung der Férderung positiv
beeinflusst.

Externe Krisen, wie die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und des Russland-Ukraine-Kriegs stellten die zustandigen Verwaltungsstellen und die
Férderempfanger:innen wiederholt vor Herausforderungen. Sie konnten allerdings durch eine vorausschauende Planung, eine hohe Flexibilitat und durch
l6sungsorientiertes Handeln effektiv bewaltigt werden, sodass nur in einzelnen Fallen negative Auswirkungen auf die Férderumsetzung eingetreten sind.

Zu Beginn der Férderung traten zeitliche Verzégerungen aufgrund des Vorbehaltes der REACT-EU-Mittel durch die EU-Kommission auf. Spatere
Férderempfanger:innen haben aufgrund des kurzen Umsetzungszeitraums der Férderung mit der Beantragung von Unbedenklichkeitsbescheinigungen
(vorzeitiger MaBnahmenbeginn) reagiert. Angesichts des ohnehin engen Zeitrahmens (Férderzeitraum insgesamt 3 Jahre) und der schwierigen externen
Rahmenbedingungen, hat sich die Bereitstellung der Mittel durch die EU-Kommission Uber zwei Tranchen als zusatzliche Herausforderung gezeigt.
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Gesamtbewertung REACT-EU
Outputs

« Die Erreichung der Zielwerte fir die Outputindikatoren stellt sich fiir REACT-EU mehrheitlich positiv dar. Bei 9 von 16 Outputindikatoren in der Prioritatsachse D
werden die Zielwerte zum 31.03.2024 (nahezu) erreicht oder Ubertroffen.

« Die gelungene Abschatzung realistischer Zielwerte in vielen MaBnahmen vor Beginn des sehr kurzen Férderzeitraums ist hierbei positiv hervorzuheben. Sie
deutet daraufhin, dass die fur die Férderumsetzung zustandigen Stellen Uber eine sehr genaue Kenntnis der potenziellen Férderempfangenden verfligen und
somit auch in kurzer Zeit teilweise anspruchsvolle Projekte umgesetzt werden konnten.

« Auch auf Seiten der Férderempfanger:innen zeugt die mehrheitlich zeitgerechte und planmaBige Umsetzung der Projekte von hoher Kompetenz, einer
vorausschauenden Planung und nicht zuletzt von groBem Engagement.

« Bei CO32 dlirfte der Abschluss der aktuell noch laufenden Vorhaben nicht ausreichen, um das Ziel zu erreichen. Eine deutliche Annaherung ist jedoch zu
erwarten. Es ist allerdings zu bericksichtigen, dass die genaue Abschatzung des hier erfassten Primarenergieverbrauchs im Vorfeld von entsprechenden
Projekten nur annahrend madglich ist. Weiterhin zeigen die erreichten Werte der anderen Indikatoren in diesem SZ, dass insgesamt erkennbare Beitrage zum
Klimaschutz geleistet werden. So werden die anvisierten Zielwerte sowohl hinsichtlich der eingesparten Treibhausgasemissionen (C0O34), als auch hinsichtlich
der Kapazitaten zur Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen (CO30) erkennbar tbertroffen.

« Weiterhin werden die Zielwerte der Indikatoren CO01, CO08, CO27, CO28 und CO29 verfehlt. Bei einigen dieser Indikatoren zeigt sich mit 86% (CO01, CO28
und C0O29) ein dennoch hoher Grad der Zielerreichung. Bei CO08 und CO27 liegt der Ist-Wert im Vergleich zum Zielwert bei 50% bzw. 74%. Das Verfehlen der
Zielwerte ist darauf zurickzufihren, dass im Zuge der abschlieBenden Verwendungsnachweispriifungen einige Projekte aus der Férderung herausgenommen
werden musste. Eine Nachsteuerung durch die programmumsetzenden Stellen war aufgrund des sehr kurzen Férderzeitraums von REACT-EU nicht mdglich. Bei
der Bewertung ist zu beachten, dass mit Blick auf die Férderung in dem betreffenden SZ die Beschaftigungszunahme (CO08) keine zentrale Zielstellung der
Férderung ist. Auch der Indikator CO 27 (Erganzende private Investitionen) ist gegenuber der primaren Zielstellung der Férderung, Innovation in den
geférderten Unternehmen anzustoBen, geringer zu gewichten.

Eine detailliertere Betrachtung der materiellen Umsetzung erfolgt im Zuge der Bewertung der einzelnen Spezifischen Ziele.
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Ergebnisse

Gesamtbewertung REACT-EU
Ergebnisse

Die Forderung tragt in erwartbarem Umfang zu den einzelnen Spezifischen Zielen der Prioritatsachse D bei.

« Im SZ 9 wird durch die Erweiterung von (regionalen) Forschungs- und Technologiezentren und durch die Finanzierung der notwendigen technischen
Ausstattung regionalen Unternehmen der Zugang zu relevantem Wissen und (Spitzen-)Technologien ermdglicht. Im Ergebnis wird die Sichtbarkeit von
Forschungs- und Innovationsaktivitaten erhéht sowie Kontaktaufnahmen und Kooperationen zwischen potenziellen Partnern vereinfacht. Die verbesserte
technische Ausstattung verbessert die Moglichkeiten, neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu generieren. Die KMU profitieren insofern von den geférderten
Projekten in diesem SZ, als dass sie insgesamt verbesserte Rahmenbedingungen flr die EinfUhrung von Innovationen vorfinden.

« Im SZ 10 wird der Aufbau einer Produktionsanlage zur vollautomatischen Prozessoptimierung fur die Herstellung von Nanocellulose geférdert. Die innovative
Pilotanlage hat das Ziel, den Produktionsprozess so zu verbessern, dass Produktionskosten reduziert werden kénnen. Im Zuge des geférderten Projekts wurden
vielfaltige Aktivitaten zur Férderung der Vernetzung zwischen Industrie, Hochschulen/Universitaten und KMUs umgesetzt. Die so erreichte bessere Vernetzung
ist essentiell, um die Ergebnisse des Projekts in die Anwendung zu bringen. Positive Effekte der Férderung hinsichtlich eines erhéhten Potenzials flr
Innovationen im Bereich umweltfreundlicher und nachhaltiger Bioressourcen oder der starkeren Beteiligung von KMU am Innovationsgeschehen erscheinen mit
Blick auf die Bedeutsamkeit und das Potenzial der generierten Erkenntnisse ausgesprochen plausibel.

« Im SZ 11 wird die Entwicklung und wirtschaftliche Nutzung neuer oder verbesserter Dienstleistungen und Produkte in Unternehmen unterstitzt. Teilweise wird
durch die Umsetzung von Projekten im Bereich Kreislaufwirtschaft eine Verbesserung der Ressourcen- und Energieeffizienz im Produktionsprozess geférdert.

« Im SZ 12 wird mit gezielten nicht-investiven MaBnahmen das bestehende Beratungs- und Informationsangebot im Bereich Klima- und Umweltschutz gestarkt
und somit der Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen und Burger:innen vorangetrieben. Damit werden die Moéglichkeiten flir umweltgerechtes
Verhalten insgesamt verbessert. Im Zusammenspiel mit investiven MaBnahmen, ist auch eine intensivere Umsetzung von CO2-mindernden Investitionen durch
Kommunen zu erwarten.

Insgesamt lasst sich konstatieren, dass die angestrebten Entwicklungen jeweils mit gezielten Impulsen aus der Férderung unterstitzt werden. Im Rahmen der
geférderten Projekte werden impulsgebende Ansatze entwickelt und erprobt und somit ein wichtiger Beitrag zur erfolgreichen Weiterentwicklung in dem
jeweiligen Wirkungsbereich geleistet.
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Gesamtbewertung REACT-EU
Wirkungen

Die Forderung tragt in erwartbarem Umfang zum Thematischen Ziel von REACT-EU bei.

« Die Férderung knupft erkennbar an die Zielsetzungen von REACT-EU an und unterstutzt diese gezielt:

Der im SZ 9 erfolgte Ausbau der Innovationsinfrastruktur und das damit verbundene gréBere Angebot an Innovations- und Technologiezentren wird
voraussichtlich einen positiven Beitrag zur besseren Einbindung von KMU in Prozesse des Wissens- und Technologietransfers in Baden-Wurttemberg leisten.
Dies starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im Land.

Es ist davon auszugehen, dass die Férderung im SZ 10 positive Auswirkungen auf die Teilhabe von KMU am Innovationsgeschehen hat und den Erhalt der
langfristigen Wettbewerbsfahigkeit der KMU unterstltzt. Zudem erscheint es plausibel, dass durch die Produktentwicklung auf Basis von laubholzbasierten
Rohstoffen ein Beitrag zu einer verbesserten Ressourceneffizienz geleistet wird (BMEL, 2021).

Mit der Férderung im SZ 11 werden die Innovationstatigkeiten von KMU in den landlichen Raumen Baden-Wirttembergs, unter anderem im Bereich
Kreislaufwirtschaft, angeregt. Da Innovationsvorhaben in der Regel in Kooperation mit Externen umgesetzt werden (Chesborough 2003 und Dahlander &
Gann 2010), ist durch die Férderung von einem positiven Beitrag zur Vernetzung und Einbindung von KMU in regionale und globale Wissensfllisse
auszugehen. Hierdurch kann eine zukunftsorientierte Denk- und Arbeitsweise der KMU sowie eine dauerhafte Starkung des Innovationspotenzials erreicht
werden.

Im SZ 12 wird mit Blick insbesondere auf die investiven Projekte und MaBnahmen deutlich, dass durch die Férderung ein direkter Beitrag zur langfristigen

Senkung des CO2-AusstoBes in und durch Kommunen in Baden-Wirttemberg zu erwarten ist. Durch die Férderung des Wissens- und Kompetenzaufbaus ist
zusatzlich von einem positiven Beitrag zur Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den Blrger:innen in Baden-Wurttemberg auszugehen.
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2.2 Spezifisches Ziel 9

Starkung der Forschungs- und Innnovationskapazitaten, die
den Ubergang in eine grune und digitale Wirtschaft sowie im
Bereich Gesundheit unterstltzen

lllllll



SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Interventionslogik

Aktivitaten

Finanzielle Mittel

+ EU-Mittel
(REACT-EU)

Festlegung von
Zielen, Zielgruppen,
Fordertatbestdnden
und -konditionen
sowie Aufgaben

Beratung/Unter-
stitzung

A

Ramboll

Projektideen/
Projektskizzen/
Projektantrage

Projektauswahl

Qualitat der Forschung,
fachliche Ausrichtung,
Transferstrukturen

Ausgebaute Forschungs- und
Innovationsinfrastruktur in der
angewandten Forschung und in
der Spitzenforschung im
Bereich Digitalisierung und in
grinen Spezialisierungs-
feldern

» Erweiterungs- und
Neubauvorhaben

» Forschungsausriistung,
GroBgerate, Labore

» Eingerichtete und
unterstitzte Technologie-,
Kompetenzzentren
(Ausstattung,
Personalressourcen,
Sachmittel)

Stoérung von Lieferketten,
Verzégerungen bei
Bau/Anschaffungen

Umsetzung in kurzer Zeit

v

v

| Ergénzung und Erneuerung

technischer Ausstattung fir die
Wissenschaft

Zusatzliches Angebot an
Technologie- und
Kompetenzzentren

v

Starkung innovativer
Forschungsfelder, insb.
Digitalisierung, griine Themen
(z.B. Ressourcen- &
Klimaschutz) und Gesundheit

v

Erhohtes Vernetzungs- und Kooperationspotenzial fiir
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Hochschulen

v

Erhdhtes Potenzial fur
neue, anwendbare
wissenschaftliche
Erkenntnisse

v

Verbesserter Zugang fiir
KMU zu wissenschaftlichen
Erkenntnissen und zur Ful-
Infrastruktur

v

\ 4
Erhdhte Attraktivitat
der Wissenschafts-
einrichtungen

Einflihrung von Innovationen
(neue oder verbesserte
marktfahige Produkte, Verfahren
oder Dienstleistungen)

Inflation /
Preissteigerungen

Wirtschaftliches Potenzial
in der Region (z.B.
Absorptionsfahigkeit)

Nachhaltig verbesserte Rahmenbedingungen fiir

Forschung und Innovation

Dauerhaft gestarkte
Forschungs- und
Innovationskapazitat der
angewandten Forschung

Nachhaltige
Einbindung von
KMU in Wissens-
und Innovations-

Wettbewerbsfahigkeit
der Wissenschafts-
einrichtungen

und Spitzenforschung transfer
v v

Beitrag zum Erhalt der Nachhaltig

Leistungs- und gestarkte

wirtschaftliche
Leistungs- und
Wettbewerbs-
fahigkeit von KMU

A 4

Beitrag zur griinen und digitalen
Transformation der Wirtschaft und
Fortschritten im Bereich Gesundheit
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SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA D sollen mit der Férderung im SZ 9 Beitrage geleistet werden, um die FuE-Kapazitaten durch Investitionen in
Forschungsinfrastrukturen in der angewandten Forschung sowie in der Spitzenforschung zu unterstiitzen. So wird die Attraktivitat des Forschungs- und
Entwicklungsstandorts Baden-Wurttemberg erhalten und die Schwerpunktsetzung und Profilbildung der Universitaten in den Spezialisierungsfeldern des Landes
gestarkt.

Die Férderung im SZ 9 wird Uber die folgenden MaBnahmen umgesetzt: ,,Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung™
sowie ,Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung".

Konkret geférdert werden Investitionen in Forschungsinfrastruktur (u.a. Erweiterungs- und Neubauvorhaben, Anschaffung von ForschungsgroBgeraten).
Potenzielle Beglinstigte sind Staatliche Universitaten mit Sitz in Baden-Wirttemberg sowie Einrichtungen der wirtschaftsnahen Forschung. Bei der MaBnahme mit
Fokus auf die angewandte Forschung wurde der Kreis der potenziellen Begiinstigten im Zuge von REACT-EU auf die Institute der Innovationsallianz sowie auf
staatliche Hochschulen fiir angewandte Wissenschaft mit Sitz in Baden-Wiirttemberg eingegrenzt.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Effekte zusammen. Die folgende Abbildung zeigt den flir das SZ 9
relevanten Ausschnitt aus der Interventionslogik fur die MaBnahmen ,Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung"™ und

~Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung®.
—> Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

» Ausgebaute Forschungs- und Innovations- « Erneuerung und Erganzung technischer » Verbesserte Rahmenbedingungen flir Forschung
infrastruktur in der angewandten Forschung und Ausstattung fir die Wissenschaft und Innovation
Spitzenforschung im Bereich Digitalisierung und « Zusatzliches Angebot an Innovations-, + Dauerhaft gestarkte Forschungs- und
in grinen Spezialisierungsfeldern Technologie und Kompetenzzentren Innovationskapazitat der angewandten
« Eingerichtete und unterstitzte Technologie-, « Erhohtes Vernetzungs- und Forschung und Spitzenforschung
Kompetenzzentren Kooperationspotenzial fur Unternehmen, + Einbindung von KMU in Wissens- und
Forschungseinrichtungen und Hochschulen Innovationstransfer
« Starkung der Forschungsfelder Digitalisierung, « Beitrag zur grinen und digitalen Transformation
grine Themen & Gesundheit der Wirtschaft und Fortschritten im Bereich
« Erhdhte Attraktivitat der Gesundheit

Wissenschaftseinrichtungen
« Verbesserter Zugang von KMU zu
wissenschaftlichen Erkenntnissen und zur Ful-
Ramboll Infrastruktur 18



SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Fragestellung: Was wird in diesem Spezifischen Ziel konkret gefordert?

(

Angestrebte Outputs

» Ausgebaute Forschungs- und
Innovationsinfrastruktur in der angewandten
Forschung und Spitzenforschung im Bereich
Digitalisierung und in griinen
Spezialisierungsfeldern

+ Eingerichtete und unterstltzte Technologie-,
Kompetenzzentren

\

« Erneuerung und Erganzung technischer
Ausstattung fur die Wissenschaft

« Zusatzliches Angebot an Innovations-,
Technologie und Kompetenzzentren

« Erhohtes Vernetzungs- und
Kooperationspotenzial fir Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Hochschulen

« Starkung innovativer Forschungsfelder (insb.
Digitalisierung, grine Themen & Gesundheit)

+ Erhdhte Attraktivitat der

Ramboll

Wissenschaftseinrichtungen
» Verbesserter Zugang von KMU zu
wissenschaftlichen Erkenntnissen und

- Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

Verbesserte Rahmenbedingungen flr
Forschung und Innovation

Dauerhaft gestarkte Forschungs- und
Innovationskapazitat der angewandten
Forschung und Spitzenforschung
Einbindung von KMU in Wissens- und
Innovationstransfer

Beitrag zur grinen und digitalen
Transformation der Wirtschaft und
Fortschritten im Bereich Gesundheit

19



SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Indikatoren

-
/f@\)\ Kontext
+ \&\/ ¢ « Die Forderung ist weiterhin passfahig, keine relevanten Veranderungen gegeniiber dem Zeitraum der Programmplanung.
. - . Auswirkungen der COVID 19-Pandemie sowie des Russland-Ukraine-Kriegs sorgen flir Kostensteigerungen und Lieferverzégerungen bei
.+ investiven Projekten. Insgesamt haben die Auswirkungen jedoch keinen entscheidenden Einfluss auf die Zielerreichung der Férderung, es
konnten jeweils Losungen gefunden werden (Verldngerung der Projekte, Verschiebung von geplanten Mitteln zwischen den MaBnahmen,

Eigenmittel/Kredite von Beglinstigten).

« Relevanz o Strukturen und Prozesse

J Passfahigkeit Q + Passgenaue Ausgestaltung der Férderung: Die Ausgestaltung der Férderlinien erfolgte in einem intensiven Dialogprozess unter aktiver
Beteiligung der potenziellen Férderempfanger:innen, somit genaue Kenntnis der Férderbedarfe. Die vollsténdige Finanzierung der Projekte aus

. . EU-Mitteln ist zudem erwartungsgemaB enorm attraktiv.

« Verstandnis + Es wird unmittelbar auf bestehende Prozesse aufgesetzt, dies hat eine zeitgerechte Abwicklung ermdglicht. Die Adressierung der merklich
erhéhten Aufwande bei der Beratung und Unterstlitzung der Férderempfanger:innen, die sich insbesondere aus Unsicherheiten gegenliber

« Anwendung externen Entwicklungen (v.a. Preissteigerungen) und dem kurzen Forderzeitraum ergeben haben, wurde jedoch als herausfordernd
wahrgenommen.

+ Die Begrenzung der Férderung im Bereich der angewandten Forschung auf Institute der Innovationsallianz (innBW), die bereits EFRE-erfahren
sind, hat die sehr schnelle Umsetzung der groBen Vorhaben ermdglicht.

Ressourcen

+  Weitgehend reibungslose Umsetzung der Projekte: Erfahrungen im Umgang mit der Inanspruchnahme von Férdermitteln aus dem OP-EFRE
2014-2020, sowohl bei umsetzenden Stellen in der Verwaltung als auch bei den Férderempfanger:innen.

« Entscheidend fir die erfolgreiche Umsetzung einiger der groBen Bauvorhaben (Neubau) war ein exzellentes Projektmanagement seitens der
Férderempfénger:innen sowie eine sehr gute Zusammenarbeit aller involvierter Stellen.
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SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Zur Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitaten in Baden-Wirttemberg wurden im SZ 9 insgesamt 18 Vorhaben in der MaBnahme

~Forschungsinfrastruktur in der angewandten Forschung"™ umgesetzt. In der MaBnahme ,Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung™ wurden weitere acht

Vorhaben durchgefiihrt. Alle Vorhaben (insgesamt 26 ) wurden bis zum 31.03.2024 vollstandig abgeschlossen.

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 9 ab:

CO25 Forschung und Innovation: Zahl der Wissenschaftler, die in 564 1.206

verbesserten Forschungsinfrastruktureinrichtungen arbeiten
002 Zahl der Forschungsinfrastrukturen 22 26 26
CV5 Wert der Finanzhilfen fir FUE zu COVID-19 [in EUR] 4.500.000 5.000.000 5.000.000
Die Zielerreichung im Spezifische Ziel 9 ist sehr gut. |‘

- Die materielle Umsetzung zeigt ein positives Bild. Alle Zielwerte werden, in unterschiedlichem MaBe, ibertroffen. Urséchlich fiir das deutliche Ubertreffen des
Zielwertes bei CO25 ist die zum Zeitpunkt der Festlegung der Ziele erwartbare Unsicherheit Uber die Projekte, die letztendlich geférdert werden.

Ramboll
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Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

Ramboll

-

> Angestrebte Ergebnisse 1

Erneuerung und Erganzung technischer
Ausstattung fir die Wissenschaft
Zusatzliches Angebot an Innovations-,
Technologie und Kompetenzzentren
Erhohtes Vernetzungs- und
Kooperationspotenzial fir Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Hochschulen
Starkung innovativer Forschungsfelder
Digitalisierung, grine Themen & Gesundheit
Erhohte Attraktivitat der
Wissenschaftseinrichtungen

Verbesserter Zugang von KMU zu
wissenschaftlichen Erkenntnissen und zur Ful-
Infrastruktur

Ergebnisse

SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Bewertung der Ergebnisse
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Ergebnisse

SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Bewertung der Ergebnisse

Mit Blick auf die erzielten Outputs und die schliissige Interventionslogik zeigt sich, dass die REACT-EU-Forderung im SZ 9 einen Beitrag zu den

angestrebten Ergebnissen leistet.

Ziel der Forderung im SZ 9 ist es, einen unmittelbaren Beitrag zur Erneuerung und Erganzung technischer Ausstattung flr die Wissenschaft zu leisten sowie ein
zusatzliches Angebot an Innovations-, Technologie- und Kompetenzzentren zu schaffen.

Mit Blick auf die Projekte, die in diesem Spezifischen Ziel geférdert werden, wird deutlich, dass unterschiedliche Arten an Projekten geférdert werden, die auf
diese angestrebten Ergebnisse einzahlen:

* Erneuerung und Erganzung technischer Ausstattung fur die Wissenschaft
« Zusatzliches Angebot an Innovations-, Technologie und Kompetenzzentren

Durch die Erweiterung von (regionalen) Forschungs- und Technologiezentren sowie die Finanzierung der notwendigen technischen Ausstattung wird regionalen
Unternehmen der Zugang zu relevantem Wissen und (Spitzen-)Technologien ermdglicht. Dadurch wird flr regionale Unternehmen die Sichtbarkeit von
Forschungs- und Innovationsaktivitaten erhéht sowie Kontaktaufnahmen und Kooperationen mit potenziellen Partnern vereinfacht. Die verbesserte technische
Ausstattung erhoht das Potenzial neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu generieren. Die KMU profitieren insofern von den geférderten Projekten in diesem SZ,
als dass sie verbesserte Rahmenbedingungen flr die Einflihrung von Innovationen vorfinden.
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Ergebnisse

SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 9 durch die Investitionen in Forschungsinfrastruktur die Leistungsfahigkeit und Attraktivitat der Wissenschaftseinrichtungen
erhéhen. Neben anderen Indikatoren kann die Anzahl der Beschaftigten einen Hinweis darauf liefern, inwiefern dies gelingt. Als ein Ergebnisindikator flir das SZ
9 ist daher die Anzahl des FuE-Personals im offentlichen Sektor (EO1) definiert, d.h. Personal an 6ffentlichen Hochschulen des Landes und
auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen der angewandten Forschung.

Aufgrund der verzégerten Datenverfugbarkeit kann zum jetzigen Zeitpunkt noch kein Wert zum FuE-Personal im 6ffentlichen Sektor angegeben werden, der von
der REACT-EU-F6rderung hatte beeinflusst werden kénnen. Es erscheint jedoch wahrscheinlich, dass eine ausgebaute Forschungs- und Innovationsinfrastruktur
in der angewandten- und in der Spitzenforschung sowie ein verbessertes Angebot von Technologie- und Kompetenzzentren unter anderem dazu beitragt
Arbeitsplatze zu sichern und zu schaffen. Mit Blick auf die Interventionslogik und in Anbetracht der Art der geférderten Projekte scheint es in diesem Sinne
plausibel, dass die Férderung der Projekte im SZ 9 einen kleinen Beitrag zum Ziel, der Steigerung des FuE-Personals im 6ffentlichen Sektor, gegeniber dem

Basisjahr 2011 leistet.

Einheit fiir die | Basiswert CESELLS Zielwert
Messung (2023)

FuE-Personal im 6ffentlichen 24.332 2011 Steigerung 28.920 29.739 29.885 Wert liegt
Sektor noch nicht vor
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Ergebnisse

SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll mit der Férderung im SZ 9 zudem der Zugang flir KMU zu wissenschaftlichen Erkenntnissen und zu Ful-Infrastruktur verbessert werden, um so
mehr KMU die Einfihrung von Innovationen zu ermdglichen. Entsprechend ist als weiterer Ergebnisindikator flir das SZ 9 der Anteil der KMU, die sich am
Innovationsgeschehen beteiligen (E02) definiert. Innovationsgeschehen bezeichnet Innovationsaktivitaten im zurtickliegenden Dreijahreszeitraum.

Aufgrund der verzégerten Datenverfiigbarkeit kann zum jetzigen Zeitpunkt noch kein Wert bzgl. der Steigerung des Anteils der KMU am Innovationsgeschehen
genannt werden, auf den die REACT-EU-Férderung einen Einfluss hatte haben kdnnen. Mit Blick auf die Interventionslogik erscheint es jedoch plausibel, dass die
Erhéhung des Vernetzungs- und Kooperationspotenzials von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Hochschulen, dazu beitragt, den Anteil der KMU, die
sich am Innovationsgeschehen beteiligen, zu erhéhen. Aufgrund des vergleichsweise geringen Férdervolumens von REACT-EU im Vergleich zu den Mitteln im
Bereich FuEul in Baden-Wirttemberg insgesamt, kann die Férderung trotz sehr guter Umsetzung nur in sehr geringem MaBe Einfluss auf die Entwicklung des
Ergebnisindikators haben.

Die Erreichung des Zielwertes von 64 Prozent bis zum Jahr 2023 ist mit Blick auf die Entwicklungen der vergangenen Jahre und die aktuelle wirtschaftliche Lage
in Baden-Wiurttemberg sowie in Deutschland insgesamt jedoch nicht realistisch. Insgesamt gilt, dass die Innovatorenquote der baden-wlrttembergischen KMU
weiterhin Uber dem deutschlandweiten Durchschnitt liegt (49,9 Prozent im Jahr 2022), auch wenn der Vorsprung Baden-Wiirttembergs in den vergangenen

Jahren erkennbar geringer geworden ist.
Einheit fiir Basiswert | Basisjahr | Zielwert
die (2023)
Messung

Anteil der KMU, die sich am Prozent 2012 64 Wert liegt
Innovationsgeschehen beteiligen noch nicht
vor
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SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

Ramboll

(

Angestrebte Wirkungen

Verbesserte Rahmenbedingungen fir
Forschung und Innovation

Dauerhaft gestarkte Forschungs- und
Innovationskapazitdt der angewandten
Forschung und Spitzenforschung
Einbindung von KMU in Wissens- und
Innovationstransfer

Beitrag zur griinen und digitalen
Transformation der Wirtschaft und
Fortschritten im Bereich Gesundheit

\
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SZ 9: Forschungs- und Innovationsinfrastruktur in der angewandten Forschung (bisher SZ 01), Forschungsinfrastruktur in der Spitzenforschung (bisher SZ 01)

Bewertung der Wirkungen

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik ist davon auszugehen, dass mit der REACT-

EU-Forderung im SZ 9 ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.

Mit der Férderung von gezielten FuE-Investitionen in der angewandten Forschung sowie in der Spitzenforschung, sollen die Rahmenbedingungen flir Forschung
und Innovation in Baden-Wirttemberg verbessert und die Forschungs- und Innovationskapazitaten dauerhaft gestarkt werden. Damit soll die grine und digitale
Transformation der baden-wuirttembergischen Wirtschaft unterstitzt sowie die Innovationsdynamik der KMU in strategischen Zukunftsfeldern durch
Technologietransfer gesteigert werden.

« Mit Blick auf die geférderten Projekte und MaBnahmen wird deutlich, dass durch die Férderung ein direkter Beitrag zur dauerhaft gestarkten
Forschungskapazitat der angewandten Forschung und Spitzenforschung sowie einem verbesserten Angebot zur Einbindung von KMU in Prozesse des Wissens-
und Innovationstransfers in Baden-Wirttemberg zu erwarten ist.

« In Folge der Férderung zum Ausbau der Forschungsinfrastruktur ist von einem positiven Beitrag zum Erhalt der Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der
Wissenschaftseinrichtungen sowie zu einer engeren Verzahnung mit der Wirtschaft in Baden-Wiirttemberg auszugehen.

« Insgesamt scheint es plausibel, dass die geférderten Projekte und MaBnahmen einen Beitrag zum Erhalt der Attraktivitat des Forschungs- und
Entwicklungsstandorts Baden-Wurttemberg leisten (werden).
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2.3 Spezifisches Ziel 10

Verbesserung des Zugangs zu und der Nutzung von
Ergebnissen angewandter Forschung fur den Ubergang in
die grune Wirtschaft
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SZ 10: Technologietransfer fur die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Interventionslogik

Qualitat der Forschung, Umsetzung in kurzer Zeit Inflation / Wirtschaftliches Potenzial in
fachliche Ausrichtung, Preissteigerungen der Region z.B.
Transferstrukturen Branchenschwerpunkte

Aktivitaten

Finanzielle Mittel + Erstellung der » Geforderte Forschungs-, W|rtschaft W|ssschaft » Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die
= Entwicklungs- und < Forschung im Bereich Bioressourcen
. Férdergrundlagen . .. .
+ EU-Mittel inkl. Proiektaus- Innovationstransfer- Bessere Vernetzung von Effizienzsteigerung >
(REACT-EU) o ) A vorhaben im | Forschung und in der Forschung * Verbesserte Rahmenbedingungen fir KMU durch
wahlkriterien (VwV Anwendungsfeld Unternehmen Teilhabe am Innovationsgeschehen
und Forderaufrufe) laubholzbasierter ] ]
. Beratung/Unter- d Rohstoffe T - — . . . ¢
N stitzung Stérkere Beteiligung der Innovationen im Bereich
KMU am umweltfreundlicher und Starkung des Ausbaus innovativer und griiner
Innovationsgeschehen nachhaltiger Bioressourcen Technologien im Bereich Ressourcennutzung
A4
\ 4
Gestarkte Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und
Unternehmen Gesteigerte Ressourceneffizienz und Verwendung
nachhaltigerer Ressourcen
Y Wissens- und Technologietransfer zwischen Forschung und ¢ ¢
. Projektideen / > KMU im Bereich Umwelttechnologien und Bioressourcen — _ . ]
Projektskizzen / Anpass__ur:jg der Wirtschaft Beltrag zum griinen
Projektantrage an veran erte _ und digitalen Umbau
— klimatische Bedingungen der Wirtschaft
* Projektauswahl
I ]
\ 4 v v
Verbesserter Zugang zur Nutzung von Ergebnissen Starkung des Klima- Seit:'ag ?u_rtSICherstellung
angewandter Forschung fiir KMU rund um das Thema —»| und Ressourcen- er ‘angiristigen -~
laubholzbasierter Rohstoffe schutzes in Baden- Wettbewerbsfahigkeit der
Wiirttemberg KMU
Ramboll
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SZ 10: Technologietransfer fir die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA D sollen mit der Férderung im SZ 10 Beitrage geleistet werden, die Forschung und Entwicklung flr die Nutzung
laubholzbasierter Rohstoffe weiter auszubauen und den Technologietransfer in die Unternehmen, insbesondere KMU, voranzutreiben. So wird der Ausbau
innovativer und griner Technologien im Bereich Ressourcennutzung gestarkt und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der KMU gesichert.

Die Férderung im SZ 10 wird Uber die folgende MaBnahme umgesetzt: , Technologietransfer fiir die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe™.

Konkret geférdert werden sollen Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationstransfervorhaben. Potenzielle Beglnstigte sind wirtschaftsnahe auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen, Landesgesellschaften, Technologietransfergesellschaften und KMU.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Wirkungen zusammen.

—> Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

+ Geforderte Forschungs-, Entwicklungs- und * Bessere Vernetzung von Forschung und * Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die
Innovationstransfervorhaben im Anwendungsfeld Unternehmen Forschung im Bereich Bioressourcen
laubholzbasierter Rohstoffe » Stéarkere Beteiligung der KMU am  Verbesserte Rahmenbedingungen fiir KMU durch

Innovationsgeschehen Teilhabe am Innovationsgeschehen

+ Innovationen im Bereich umweltfreundlicher und « Starkung des Ausbaus innovativer und griiner
nachhaltiger Bioressourcen Technologien im Bereich Ressourcennutzung

*+ Wissens- und Technologietransfer zwischen - Gesteigerte Ressourceneffizienz und Verwendung
Forschung und KMU im Bereich Umwelttechnologien nachhaltigerer Ressourcen
und Bioressourcen « Beitrag zur Sicherstellung der langfristigen

Wettbewerbsfahigkeit der KMU
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SZ 10: Technologietransfer fur die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Fragestellung: Was wird in diesem Spezifischen Ziel konkret gefordert?

4 )
Angestrebte Outputs > Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen
« Gefbrderte Forschungs-, Entwicklungs- und « Bessere Vernetzung von Forschung und « Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die
Innovationstransfervorhaben im Anwendungsfeld Unternehmen Forschung im Bereich Bioressourcen
laubholzbasierter Rohstoffe « Starkere Beteiligung der KMU am + Verbesserte Rahmenbedingungen flir KMU durch
Innovationsgeschehen Teilhabe am Innovationsgeschehen
« Innovationen im Bereich umweltfreundlicher und « Starkung des Ausbaus innovativer und griiner
nachhaltiger Bioressourcen Technologien im Bereich Ressourcennutzung
« Wissens- und Technologietransfer zwischen + Gesteigerte Ressourceneffizienz und Verwendung
Forschung und KMU im Bereich nachhaltigerer Ressourcen
Umwelttechnologien und Bioressourcen « Beitrag zur Sicherstellung der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit der KMU
\_ J
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SZ 10: Technologietransfer fir die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

. -

Indikatoren /C@)) Kontext

+ \_/ + Verzbégerungen zum einen durch Lieferschwierigkeiten bei Hardware bedingt durch die Auswirkungen der COVID 19-

/\)_,_ Pandemie sowie des Russland-Ukraine-Kriegs. Zum anderen durch das Erfordernis zur Durchfiihrung von
Ausschreibungsverfahren bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen (hoher Aufwand, u.U. mangelnde
Kontinuitat bei der Beauftragung von Leistungen). Beide Aspekte hatten jedoch keinen nachhaltigen Einfluss auf die
Zielerreichung der Foérderung.

« Relevanz + Gefdrdertes Projekt als Einzelfall: aufgrund der hohen Potenziale des Projekts wurden zusatzliche Landesmittel in
Hohe von 2,8 Mio. Euro gewdahrt. Hiermit konnten Mehrkosten aufgefangen werden.

J Passfahigkeit + Die Férderung wird als passfahig eingeschatzt, da der Holzbau ein wirtschaftlicher Schwerpunkt in der Region ist.
« Verstandnis 0
Q Strukturen und Prozesse
« Anwendung 'Q' » Es wird trotz der Neuartigkeit der Férderung unmittelbar auf bewahrte Strukturen und Prozesse in der
Landesverwaltung aufgesetzt, was eine reibungslose Abwicklung trotz der kurzen Umsetzungszeit erkennbar
begunstigt.
Ressourcen

+ Weitgehend reibungslose Umsetzung des Projektes trotz fehlender Erfahrung im Umgang mit Inanspruchnahme
von Foérdermitteln beim Férderempfanger.
« FUr die Abwicklung des mit Landesmitteln geférderten Projektbausteins war insbesondere das Fachreferat flr
Biodkonomie involviert.
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SZ 10: Technologietransfer fir die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Zur Starkung des Technologietransfers zur Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe in baden-wilirttembergische Unternehmen, insbesondere KMU, wurde im SZ 10
ein Projekt bewilligt. Dieses absorbiert die geplanten Mittel im SZ 10 vollstandig.

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 10 ab:

C024 Forschung und Innovation: Zahl der neuen Wissenschaftler in 6 6 6
unterstitzten Forschungseinrichtungen

C026 Forschung und Innovation: Zahl der Unternehmen, die mit 4 4 5
Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten

Die Zielerreichung im Spezifischen Ziel 10 ist als sehr gut zu bewerten. I‘
+ Die Zielwerte wurden erreicht bzw. sogar leicht Gbertroffen.
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SZ 10: Technologietransfer fur die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was hat das Projekt erreicht?

Ramboll
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t Angestrebte Ergebnisse -

Bessere Vernetzung von Forschung und
Unternehmen

Starkere Beteiligung der KMU am
Innovationsgeschehen

Innovationen im Bereich umweltfreundlicher und
nachhaltiger Bioressourcen

Wissens- und Technologietransfer zwischen
Forschung und KMU im Bereich
Umwelttechnologien und Bioressourcen

~N

Ergebnisse
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Ergebnisse

SZ 10: Technologietransfer fir die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Bewertung der Ergebnisse

Mit Blick auf die erzielten Outputs und die schliissige Interventionslogik zeigt sich, dass die REACT-EU-Férderung im SZ 10 einen Beitrag zu

den angestrebten Ergebnissen leistet.

GemaB der Interventionslogik wird angestrebt, mit der Férderung im SZ 10 einen Beitrag zur Verbesserung des Wissens- und Technologietransfers zwischen
Forschung und KMU im Bereich Umwelttechnologien und Bioressourcen zu leisten. Durch die verbesserte Vernetzung von Forschung und Unternehmen soll eine
starkere Beteiligung von KMU am Innovationsgeschehen bewirkt werden. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf Innovationen im Bereich umweltfreundlicher und
nachhaltiger Bioressourcen sowie insbesondere auf laubholzbasierten Rohstoffen.

Im SZ 10 wurde der Aufbau einer Produktionsanlage zur vollautomatischen Prozessoptimierung flir die Herstellung von Nanocellulose geférdert. Die innovative
Pilotanlage hat das Ziel, den Produktionsprozess so zu verbessern, dass Produktionskosten reduziert werden kédnnen. Damit sollen Kostennachteile verringert
und somit die Wettbewerbsfahigkeit der erzeugten Nanocellulose-Produkte gestarkt werden. Diese auf Holz basierenden Produkte bieten verschiedene
Anwendungsmaglichkeiten, u.a. kdnnen sie als Ersatz fiir Mikroplastik in diversen Konsumgltern dienen und tragen somit zur Steigerung der Ressourceneffizienz
bei.

Im Zuge des gefdrderten Projekts wurden vielfaltige Aktivitaten zur Férderung der Vernetzung zwischen Industrie, Hochschulen/Universitaten und KMUs
umgesetzt. Beispielhaft zu nennen ist die Durchfiihrung von drei Fachworkshops, die Griindung eines Projektbeirats unter Beteiligung relevanter
Branchenvertreter:innen und Wissenschaftler:innen sowie Offentlichkeitsarbeit (insb. Publikation in Fachmedium). Die dadurch generierte Aufmerksamkeit
erweist sich als forderlich fir den Aufbau von Kontakten flir die Umsetzung der zweiten Projektphase (KI-gestlitzte Optimierung des Verarbeitungsprozesses)
und die weitere Vernetzung mit Branchenvertreter:innen. Die Kontakte wiederum sind essenziell, um die Ergebnisse des Projekts in die Anwendung zu bringen
(in der Industrie, aber auch in KMU).

Positive Ergebnisse der Férderung hinsichtlich der Erhéhung des Potenzials flir Innovationen im Bereich umweltfreundlicher und nachhaltiger Bioressourcen oder
der Beteiligung der KMU am Innovationsgeschehen erscheinen mit Blick auf die Bedeutsamkeit und das Potenzial der generierten Erkenntnisse ausgesprochen
plausibel. Dies gilt sowohl flir das unmittelbare raumliche Umfeld des Projektortes, als auch dariber hinaus. Hierflr ist auch die Uber Baden-Wurttemberg hinaus
forcierte Vernetzung mit relevanten Akteuren aus Forschung und Wirtschaft maBgeblich.
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Ergebnisse

SZ 10: Technologietransfer fur die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 10 einen Beitrag dazu leisten, die Beteiligung der KMU am Innovationsgeschehen zu steigern. Entsprechend ist als
Ergebnisindikator fir das SZ 10 der Anteil der KMU, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen (E02) definiert. Innovationsgeschehen bezeichnet hier
die Innovationsaktivitaten im zurtickliegenden Dreijahreszeitraum.

Aufgrund der verzdgerten Datenverfligbarkeit kann zum jetzigen Zeitpunkt noch kein Wert bzgl. der Steigerung des Anteils der KMU am Innovationsgeschehen
genannt werden, auf den die REACT-EU-Férderung einen Einfluss hatte haben kénnen. Mit Blick auf die Interventionslogik erscheint es jedoch plausibel, dass die
Erhéhung des Vernetzungs- und Kooperationspotenzials von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Hochschulen, dazu beitragt, den Anteil der KMU, die
sich am Innovationsgeschehen beteiligen, zu erhéhen. Aufgrund des vergleichsweise geringen Férdervolumens von REACT-EU im Vergleich zu den Mitteln im
Bereich FuEul in Baden-Wirttemberg insgesamt, kann die Férderung trotz sehr guter Umsetzung nur in sehr geringem MaBe Einfluss auf die Entwicklung des
Ergebnisindikators haben.

Die Erreichung des Zielwertes von 64 Prozent bis zum Jahr 2023 ist mit Blick auf die Entwicklungen der vergangenen Jahre und die aktuelle wirtschaftliche Lage
in Baden-Wirttemberg sowie in Deutschland insgesamt jedoch nicht realistisch. Insgesamt gilt, dass die Innovatorenquote der baden-wulrttembergischen KMU
weiterhin Uber dem deutschlandweiten Durchschnitt liegt (49,9 Prozent im Jahr 2022), auch wenn der Vorsprung Baden-Wdlrttembergs in den vergangenen
Jahren erkennbar geringer geworden ist.

Einheit fir Basiswert | Basisjahr | Zielwert
die (2023)
Messung
61 57,8 55,6 53,6

Anteil der KMU, die sich am Prozent 2012 64 Wert liegt
Innovationsgeschehen noch nicht
beteiligen vor
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SZ 10: Technologietransfer fur die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

Ramboll

—> Angestrebte Ergebnisse —

-

Angestrebte Wirkungen

Verbesserung der Rahmenbedingungen flr die
Forschung im Bereich Bioressourcen

Verbesserte Rahmenbedingungen fir KMU durch
Teilhabe am Innovationsgeschehen

Starkung des Ausbaus innovativer und griiner
Technologien im Bereich Ressourcennutzung
Gesteigerte Ressourceneffizienz und Verwendung
nachhaltigerer Ressourcen

Beitrag zur Sicherstellung der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit der KMU

~
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SZ 10: Technologietransfer fir die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe

Bewertung der Wirkungen

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik ist davon auszugehen, dass mit der REACT-

EU-Forderung im SZ 10 ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.

Die Férderung im SZ 10 soll Forschungsvorhaben im Forst- und Holzsektor und den Ausbau relevanter Forschungsinfrastrukturen unterstitzen. Konkret geht es
darum, den Technologietransfer in bestimmten Bereichen der Produktentwicklung zu férdern, die auf laubholzbasierten Rohstoffen beruhen. Mit der Férderung
sollen die Rahmenbedingungen fur die Teilhabe von KMU am Innovationsgeschehen verbessert werden und somit ein Beitrag zur Sicherung der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit der KMU geleistet werden. Gleichzeitig wird mit der Férderung eine Steigerung der Ressourceneffizienz und Verwendung nachhaltigerer
Ressourcen sowie eine grundsatzliche Starkung des Ausbaus innovativer und griner Technologien im Bereich Ressourcennutzung angestrebt.

« Es ist davon auszugehen, dass die Férderung positive Auswirkungen auf die Teilhabe von KMU am Innovationsgeschehen hat und den Erhalt der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit der KMU unterstitzt.

« Zusatzlich dirfte durch die Produktentwicklung auf Basis von laubholzbasierten Rohstoffen ein Beitrag zu einer verbesserten Ressourceneffizienz geleistet
werden (BMEL, 2021).

« Durch die umgesetzten Aktivitdten im Bereich Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit konnte eine erhdhte Aufmerksamkeit fiir laubholzbasierte Rohstoffe
erwirkt werden. Hierdurch ergeben sich weitere Vernetzungs- und Anwendungspotenziale fur die generierten Erkenntnisse.

+ Insgesamt scheint es plausibel, dass durch die Férderung ein Beitrag zur Starkung des Technologietransfers flr die Nutzung laubholzbasierter Rohstoffe
geleistet wird. Allerdings ist diese Wirkung aufgrund der Tatsache, dass nur ein Projekt geférdert wurde, im gréBeren raumlichen Kontext erwartungsgeman
limitiert.
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2.4 Spezifisches Ziel 11

Steigerung der Innovationskraft von KMU
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SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Interventionslogik

) Inflation / Wirtschaftliches Potenzial in
Transformationsdruck (z.B. Umsetzung in kurzer Zeit . . der Region z.B
durch Emissionsminder- Preissteigerungen °r megion 2. 5.
. L Absorptionsféahigkeit
ungsziele, Digitalisierung) Branchenschwerpunkte
Input Aktivitaten Ergebnisse Wirkungen
; ; ; Unternehmensinvestitionen Abmilderung der wirtschaftlichen Effekte der COVID 19-
Finanzielle Mittel + Erstellung der 2ur Entwicklung und — Entwicklung und Einfiihrung von Prozess- und Pandemie g
. EU-Mittel Fordergrundlagen wirtschaftlichen Nutzung Produktinnovationen und Anwendung neuer oder
(REACT-EU) inkl. Projektaus- & neuer oder verbesserter verbesserter Dienstleistungen und Produkte A
wahlkriterien (VwV Dienstleistungen und ) « el
und Férderaufrufe) Produkte Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von KMU ]
+ Beratung/Unter- v
stitzung
A Erhalt der Technologiefiihrerschaft in der Flache
Realisierung von Projekten in Verbesserte Ressourcen- und Energieeffizienz im +
—» den Bereichen Kreislauf- Produktionsprozess ]
wirtschaft und Biodkonomie Sicherung und Schaffung zukunftsfahiger Arbeitsplatze

v

Nachhaltig gestarkte | Erhalt der dezentralen
Regionalentwicklung Wirtschaftsstruktur
A 4
« Projektideen / . .
Projektskizzen / »! Senkung des CO2-AusstoBes im Produktionsprozess

Projektantrage

Beitrag zur griinen und digitalen Transformation der
Wirtschaft <+

* Projektauswahl

Ramboll
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SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA D sollen mit der Férderung im SZ 11 Beitrdge dazu geleistet, dass sich KMU im landlichen Raum starker am
Innovationsgeschehen beteiligen. So soll die Innovationskraft in der Flache gesteigert und die Technologieflihrerschaft erhalten werden. Durch die Férderung
werden KMU dabei unterstitzt, Prozess- und Produktinnovationen einzufiihren oder umzusetzen. So wird die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens gesteigert
und zudem die Ressourcen- und Energieeffizienz im Produktionsprozess verbessert.

Die Férderung im SZ 11 wird Uber die folgende MaBnahme umgesetzt: ,,Spitze auf dem Land!".

Konkret geférdert werden Unternehmensinvestitionen von KMU in Innovation. Potenzielle Beglinstigte sind KMU mit Potenzial zur Technologieflihrerschaft im
landlichen Raum.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Wirkungen zusammen.

—> Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

« Unternehmensinvestitionen zur Entwicklung und « Entwicklung und Einfihrung von Prozess- und + Abmilderung der wirtschaftlichen Effekte der Covid
wirtschaftlichen Nutzung neuer oder verbesserter Produktinnovationen und Anwendung neuer oder 19-Pandemie
Dienstleistungen und Produkte verbesserter Dienstleistungen und Produkte . Nachhaltig gestérkte Innovationstatigkeit von KMU
« Realisierung von Projekten in den Bereichen * Verbesserte Ressourcen- und Energieeffizienz im

+ Erhalt der Technologiefiihrerschaft in der Flache

+ Sicherung und Schaffung zukunftsfahiger
Arbeitsplatze

+ Nachhaltig gestarkte Regionalentwicklung
« Erhalt der dezentralen Wirtschaftsstruktur

+ Senkung des CO2-AusstoBes im
Produktionsprozess

« Beitrag zur griinen und digitalen Transformation
der Wirtschaft

Kreislaufwirtschaft und Bio6konomie Produktionsprozess
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SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Fragestellung: Was wird in diesem Spezifischen Ziel konkret gefordert?

4 )

Angestrebte Outputs > Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

» Unternehmensinvestitionen zur Entwicklung und » Entwicklung und EinfiUhrung von Prozess- und * Nachhaltig gestérkte Innovationstatigkeit von KMU
w_irtscha_f‘tlichen Nutzung neuer oder verbesserter Produktinnovat_ionen _und Anwendung neuer oder « Erhalt der Technologiefiihrerschaft in der Flache
Dienstleistungen und Produkte verbesserter Dienstleistungen und Produkte ) o

+ Realisierung von Projekten in den Bereichen - Verbesserte Ressourcen- und Energieeffizienz im * Sicherung und Schaffung zukunftsfahiger
Kreislaufwirtschaft und Biodkonomie Produktionsprozess Arbeitsplatze

* Nachhaltige gestarkte Regionalentwicklung
« Erhalt der dezentralen Wirtschaftsstruktur
« Senkung des CO2-AusstoBes im
Produktionsprozess
« Beitrag zur grinen und digitalen Transformation
\__ J der Wirtschaft
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SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Indikatoren

« Relevanz

J Passfahigkeit

« Verstandnis
« Anwendung

Ramboll

(2N
@

X

®

Kontext

+ Die Férderung ist weiter passfahig, keine relevanten Veranderungen gegeniber dem Zeitraum der Programmplanung.

« Auswirkungen der COVID 19-Pandemie sowie des Russland-Ukraine-Kriegs: Verzdgerungen bei investiven Projekten
(u.a. Lieferschwierigkeiten) sowie Kostensteigerungen. Beide Faktoren haben jedoch nur einen geringfligigen Einfluss
auf die Zielerreichung der Férderung.

'Q'Q Strukturen und Prozesse

« Passgenaue Ausgestaltung der Foérderung: Aktive Einbeziehung der potenziellen Férderempfanger:innen in die
Planung und somit genaue Kenntnis der Férderbedarfe.

« Es wurde unmittelbar auf bestehende Strukturen und Prozesse aufgesetzt, was eine weitgehend reibungslose
Abwicklung beglinstigt hat.

Ressourcen

« Mehrheitlich reibungslose Umsetzung der Projekte: Erfahrungen im Umgang mit Inanspruchnahme von Fordermitteln
bei den umsetzenden Stellen und bei den Férderempfanger:innen. Vereinzelt konnten Fristen von den
Férderempfanger:innen nicht eingehalten werden oder fielen Bearbeitungszeitraume langer aus als ublich. Dadurch
mussten einige Projekte aus der REACT-EU-F6rderung herausgenommen und mit Landesmitteln weitergefihrt
werden.

+ Angemessene Kulanz bei Antragen auf Verldngerung des Bewilligungszeitraumes aufgrund externer Faktoren (siehe
oben, insb. Lieferschwierigkeiten)
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SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Zur Starkung der Forschungs- und Innovationskapazitdten in Baden-Wurttemberg wurden im SZ 11 25 Projekte geférdert.

Die folgende Tabelle bildet den Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 11 ab:

CO01

CO08

CO27

CO28

CO29

Produktive Investitionen: Zahl der Unternehmen, die Unterstlitzung erhalten
Produktive Investitionen: Beschaftigungszunahme in geférderten Unternehmen
Forschung und Innovation: Private Investitionen, die die 6ffentliche

Unterstltzung fir Innovations- oder FUE-Projekte erganzen

Forschung und Innovation: Zahl der Unternehmen, die unterstiitzt werden, um
Produkte neu auf den Markt zu bringen

Forschung und Innovation: Zahl der Unternehmen, die unterstiitzt werden, um
flr das Unternehmen neue Produkte zu entwickeln

Die Zielerreichung im Spezifischen Ziel 11 ist insgesamt knapp als gut zu bewerten.

* Im Zuge der abschlieBenden Verwendungsnachweispriifung mussten einzelne Projekte aus der Férderung herausgenommen werden. Dies erklart das Verfehlen

der Zielwerte in diesem SZ.

+ Bei den Indikatoren CO01, CO28 und CO29 ist der Grad der Zielerreichung mit 86% weiterhin als gut einzuschatzen. Bei den Indikatoren CO08 und CO27 liegt der
Grad der Zielerreichung mit 50% (CO08) bzw. 74% (CO27) niedriger. Der niedrige Zielerreichungsgrad des CO08 kann darauf zurickgefihrt werden, dass bei
einigen Vorhaben die geplanten Arbeitsplatze erst nach Abschluss des Vorhabens entstehen, der bei Berichtslegung erst kurz zurticklag. AuBerdem berichtete ein

Teil der Begunstigten Gber Schwierigkeiten beim Gewinn von Fachpersonal, sodass geplante Stellen noch nicht besetzt werden konnten. Zudem ist zu

29

280

73.900.000

29

29

25
241,50

54.877.963

25

25

25
142,14

54.674.468
25

25

X

berlcksichtigen, dass weder CO08 noch CO27 die priméare inhaltliche Zielstellung des SZ 11 abbilden. Vielmehr handelt es sich um Indikatoren, die positive Effekte
erfassen, die im Zuge der Entwicklung von Innovationen in Unternehmen unter gewissen Umstanden auftreten kénnen. Mit Blick auf die unterschiedliche inhaltliche
Relevanz der Outputindikatoren wird die Zielerreichung somit knapp als gut bewertet.

Ramboll
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Ergebnisse

SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?

4 )

H Angestrebte Ergebnisse T

» Entwicklung und Einfilhrung von Prozess- und
Produktinnovationen und Anwendung neuer oder
verbesserter Dienstleistungen und Produkte

+ Verbesserte Ressourcen- und Energieeffizienz im

Produktionsprozess
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Ergebnisse

SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Bewertung der Ergebnisse

Mit Blick auf die erzielten Outputs und die schliissige Interventionslogik zeigt sich, dass die REACT-EU-Forderung im SZ 11 einen Beitrag zu

den angestrebten Ergebnissen leistet.

GemaB der Interventionslogik wird angestrebt, mit der EFRE-Férderung einen Beitrag zur Entwicklung und Einflihrung von Prozess- und Produktinnovationen und
der Anwendung innovativer Technologien zu leisten. Der Fokus im SZ 11 liegt dabei auf der Férderung von KMU mit Potenzial zur Technologiefihrerschaft im
landlichen Raum.

Konkret geférdert werden Investitionen von KMU zur Entwicklung und wirtschaftlichen Nutzung von neuen oder verbesserten Produkten und Dienstleistungen.
Die Projekte reichen von der Weiterentwicklung von Softwareldésungen Uber die Entwicklung von Prazisionswerkzeugen hin zur Entwicklung und Einfuhrung neuer
Gerate und Maschinen. In Bezug auf den besonderen Fokus der Férderung auf zukunftsorientierte Unternehmen, die Innovationen im Sinne einer
kreislauforientierten Wirtschaftsweise und im Bereich Biodkonomie voranbringen, wird deutlich, dass ausschlieBlich Projekte im Bereich der Kreislaufwirtschaft
geférdert werden, wahrend Projekte aus dem Bereich Biodkonomie nicht zu verzeichnen sind.

Durch die gezielte Unterstitzung von Unternehmensinvestitionen wird die Entwicklung und wirtschaftliche Nutzung neuer oder verbesserter Dienstleistungen und
Produkte vereinfacht. Zudem wird durch die Umsetzung von Projekten im Bereich Kreislaufwirtschaft eine Verbesserung der Ressourcen- und Energieeffizienz im
Produktionsprozess geférdert.
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Ergebnisse

SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 11 einen Beitrag dazu leisten, mehr KMU im landlichen Raum die Einfihrung von Innovationen zu ermdéglichen.
Entsprechend ist als Ergebnisindikator flir das SZ 11 der Anteil der KMU im landlichen Raum, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen (E06)
definiert. Innovationsgeschehen bezeichnet Innovationsaktivitaten im zurickliegenden Dreijahreszeitraum. Der Indikator beziffert den Anteil der KMU im
landlichen Raum Baden-Wlrttembergs, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen, im Verhaltnis zur Gesamtzahl der KMU im landlichen Raum Baden-
Wirttembergs.

Aufgrund der verzdégerten Datenverfugbarkeit kann zum jetzigen Zeitpunkt noch kein konkreter Wert bzgl. des Anteils der KMU im léandlichen Raum am
Innovationsgeschehen genannt werden, auf den die REACT-EU-F6rderung einen Einfluss hatte haben kénnen. Mit Blick auf die Interventionslogik erscheint es
jedoch plausibel, dass die Erhéhung des Vernetzungs- und Kooperationspotenzials von Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Hochschulen, dazu beitragt,
den Anteil der KMU im landlichen Raum, die sich am Innovationsgeschehen beteiligen, zu erhéhen. Aufgrund des vergleichsweise geringen Férdervolumens von
REACT-EU im Vergleich zu den Mitteln im Bereich FuEul in Baden-Wdlrttemberg insgesamt, kann die Forderung trotz guter Umsetzung nur in sehr geringem
MaBe Einfluss auf die Entwicklung des Ergebnisindikators haben.

Die Erreichung des Zielwertes, d.h. eine Steigerung des Anteils gegeniber dem Basisjahr, erscheint mit Blick auf die Entwicklungen der vergangenen Jahre sowie
die aktuelle wirtschaftliche Lage in Baden-Wirttemberg sowie in Deutschland insgesamt jedoch nicht realistisch (ZEW-Sonderauswertung, 2023).

Einheit fiir Basiswert CENSELL Zielwert
die Messung (2023)

Anteil der KMU im landlichen Prozent 2012 Steigerung Wert liegt
Raum, die sich am noch nicht
Innovationsgeschehen beteiligen vor
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SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

4 )

— Angestrebte Wirkungen

* Nachhaltig gestarkte Innovationstatigkeit von
KMU

+ Erhalt der Technologiefiihrerschaft in der
Flache

« Sicherung und Schaffung zukunftsfahiger
Arbeitsplatze

» Nachhaltige gestarkte Regionalentwicklung
» Erhalt der dezentralen Wirtschaftsstruktur

* Senkung des CO2-AusstoBes im
Produktionsprozess

* Beitrag zur grinen und digitalen
Transformation der Wirtschaft
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SZ 11: Spitze auf dem Land! (bisher SZ 05)
Bewertung der Wirkungen

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik ist davon auszugehen, dass mit der REACT-

EU-Forderung im SZ 11 ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.

Mit der Férderung der Entwicklung und EinfiUhrung von Prozess- und Produktinnovationen und der Anwendung innovativer Technologien wird eine nachhaltig
gestarkte Innovationstatigkeit von KMU in den landlichen Raumen Baden-Wirttembergs angestrebt.

» Es ist davon auszugehen, dass ein Beitrag dazu geleistet wird, die Innovationstatigkeiten von KMU unter anderem im Bereich Kreislaufwirtschaft und
Biodkonomie, in den landlichen Raumen Baden-Wiiirttembergs anzuregen und damit dem beobachteten allgemeinen Langzeittrend einer rucklaufigen
Innovatorenquote entgegenzuwirken (KfW 2020).

« Da Innovationsvorhaben in der Regel in Kooperation mit Externen umgesetzt werden (Chesborough 2003 und Dahlander & Gann 2010), ist durch die
Férderung von einem positiven Beitrag zur Vernetzung und Einbindung von KMU in regionale und globale Wissensfllisse auszugehen. Hierdurch kann eine
zukunftsorientierte Denk- und Arbeitsweise der KMU sowie eine dauerhafte Starkung des Innovationspotenzials erreicht werden. Weiterhin wird dazu
beigetragen, dass sich die lokalen KMU vor dem Hintergrund globaler Herausforderungen (v.a. Digitalisierung, starkere KlimaschutzmaBnahmen) auch
zukunftig im internationalen Wettbewerb behaupten kénnen.

+ Bei den geférderten KMU lieB sich ein nachhaltiges Wachstum erwirken. Dies trifft insbesondere auf Unternehmen zu, die sich mit verschiedenen Projekten
beworben und in mehreren Tranchen Mittel erhalten haben.

+ Insgesamt und vor dem Hintergrund der positiven Effekte von Innovationsféorderungen auf die wirtschaftliche Entwicklung von Regionen (Cantner et al. 2019)
ist durch die MaBnahme von einem positiven Beitrag zur Unterstitzung der dezentralen Wirtschaftsstruktur Baden-Wurttembergs auszugehen.
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2.5 Spezifisches Ziel 12

Senkung des CO2-AusstoBes in Kommunen mit Ubergreifenden
klimapolitischen Strategien
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Burgerbeteiligung (bisher SZ 7)

Interventionslogik

Energiekrise

Transformationsdruck
(z.B. durch Emissions-
minderungsziele,
Digitalisierung)

Verfiligbarkeit von
bendtigten
Ressourcen

COVID 19-
Pandemie

Umsetzung in
kurzer Zeit

Inflation /
Preissteigerungen

Finanzielle Mittel » . Erstellung der Investive Modellvorhaben in Senkung .(.jes CO2-AusstoBes in und durch Kommunen in
. Kommunen Baden-Wirttemberg
. EU-Mittel Fordergrundlagen (z.B. energetische Geb&ude-
(REACT-EU) inkl. Projekt- sanierung, Beschaffung : 4
auswahlkriterien P clektrifizierter Fahrzeuge, Wissens- und Intensivierte Umsetzung
(Verwaltungsvor- Nutzung von Abwasser- Kompetenzaufbau bei von CO2-mindernden Teilnahme von Kommunen an umsetzungsorientierten
schriften und warme) —| Kommunen und L 1nvestitionen durch Ubergreifenden Energiemanagement- und

Férderaufrufe) Birger:innen Kommunen und Klimaschutzsystemen

+ Beratung / Privathaushalte

Unterstltzung

N Nicht-investive Vorhaben

A

Projektideen /
Projektskizzen /
Projektantrage

Projektauswahl
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(z.B. Kommunikations-
maBnahmen, Informations-
kampagnen, Beratung,
Beteiligungsformate)

—>

Verbesserte
zielgruppenspezifische
Beratungs- und
Informationsangebote
fir Birger:innen

Verbesserung der
Moglichkeiten flr
umweltgerechtes
Verhalten

A\ 4

Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den

Burger:innen
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Strategischer Ansatz und Ziel

Im Sinne des Ubergeordneten Ziels der PA D sollen mit der Férderung im SZ 12 Beitrage geleistet werden, den CO,-AusstoB in Kommunen zu reduzieren und die
Bewusstseinsbildung der Bevdlkerung hinsichtlich der negativen Auswirkungen von CO,-Emissionen zu unterstitzen. So soll die Umsetzung von CO2-mindernden
Investitionen durch Kommunen und Privathaushalte angeregt und intensiviert werden.

Die Férderung im SZ 12 wird Uber die folgenden MaBnahmen umgesetzt: ,, Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen" und
~Bewusstseinsbildung und Biirgerbeteiligung".

Konkret geférdert werden Modellvorhaben des kommunalen Klimaschutzes sowie zur Bewusstseinsbildung der Bevdlkerung. Potenzielle Beglnstigte sind
Kommunen, kommunale Betriebe und Einrichtungen, Regionalverbande sowie Unternehmen.

Die Interventionslogik fasst das spezifische Ziel und die bei der Umsetzung beabsichtigten Wirkungen zusammen.

—> Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

+ Investive Modellvorhaben in Kommunen * Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen + Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den
(z.B. energetische Gebdudesanierung, und Blrger:innen Blrger:innen
Beschaffung elektrifizierter Fahrzeuge, Nutzung « Verbesserte zielgruppenspezifische Beratungs- « Teilnahme von Kommunen an
von Abwasserwarme) und Informationsangebote fiir Biirger:innen umsetzungsorientierten tUbergreifenden

« Nicht-investive Vorhaben (z.B. Kommunikations- . Verbesserung der Méglichkeiten fiir Energiemanagement- und Klimaschutzsystemen

maBnahmen, Informationskampagnen, Beratung, umweltgerechtes Verhalten + Senkung des CO,-AusstoBes in und durch

Beteiligungsformate Kommunen in Baden-Wirttemberg
gung ) » Intensivierte Umsetzung von CO2-mindernden

Investitionen durch Kommunen und
Privathaushalte
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Birgerbeteiligung

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Fragestellung: Was wird in diesem Spezifischen Ziel konkret gefordert?

-

Angestrebte Outputs

« Investive Modellvorhaben in Kommunen
(z.B. energetische Gebdudesanierung,
Beschaffung elektrifizierter Fahrzeuge, Nutzung
von Abwasserwarme)

* Nicht-investive Vorhaben (z.B. Kommunikations-
maBnahmen, Informationskampagnen, Beratung,
Beteiligungsformate)

~

Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen
und Blrger:innen

» Verbesserte zielgruppenspezifische Beratungs-
und Informationsangebote flr Blrger:innen
Verbesserung der Mdéglichkeiten flr
umweltgerechtes Verhalten

« Intensivierte Umsetzung von CO2-mindernden
Investitionen durch Kommunen und
Privathaushalte
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> Angestrebte Ergebnisse Angestrebte Wirkungen

Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den
Blrger:innen

Teilnahme von Kommunen an
umsetzungsorientierten (ibergreifenden
Energiemanagement- und Klimaschutzsystemen
Senkung des CO2-AusstoBes in und durch
Kommunen in Baden-Wiirttemberg
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Indikatoren /;\ Kontext
| @} .on ex

+ Die Forderung ist weiterhin passfahig, keine relevanten Verdnderungen gegenliber dem Zeitraum der Programmplanung.
. Auswirkungen der COVID 19-Pandemie sowie des Russland-Ukraine-Kriegs sorgen fiir Kostensteigerungen bei investiven Projekten: Insgesamt
/\.)"' haben die Auswirkungen jedoch keinen entscheidenden Einfluss auf die Zielerreichung der Férderung. Mehrkosten wurden entweder durch
Eigenmittel der Férderempfanger:innen oder durch alternative Drittmittelquellen aufgefangen.
« Inhaltlich haben externe Entwicklungen zum Teil sogar einen positiven Schub flr die Férderung gegeben (insb. gesteigerte Akzeptanz fir

Energietragerwechsel, verbesserte Wettbewerbsfahigkeit von Warmenetz-Vorhaben)
« Relevanz
J Passfahigkeit Q‘Q Strukturen und Prozesse
. ] + Passgenaue Ausgestaltung der Foérderung: Aktive Einbeziehung der potenziellen Férderempfanger:innen in die Planung und somit genaue

« Verstandnis Kenntnis der Férderbedarfe.

+ Es wird unmittelbar auf bestehende Prozesse aufgesetzt, daher ist von einer reibungslosen Abwicklung auszugehen.
« Anwendung * Verwaltungstechnische Anpassungen (VwV und AGVO betreffend) waren z.T. erforderlich.

Ressourcen

+ Weitgehend reibungslose Umsetzung der Projekte trotz auBergewdhnlich hoher Arbeitsbelastung (durch REACT-EU, aber auch durch andere
Férderungen zur Abmilderung der Auswirkungen der COVID 19-Pandemie): Erfahrungen im Umgang mit Inanspruchnahme von Férdermitteln
bei den umsetzenden Stellen und bei den Férderempfanger:innen haben dies ermdglicht.

- Die finanzielle Abwicklung von REACT-EU parallel zu den umfangreichen Aufgaben rund um die Corona-Soforthilfen wurde als herausfordernd
wahrgenommen, konnte allerdings trotzdem gut bewaltigt werden.
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Beschreibung und Einschatzung der Zielerreichung

Zur Reduzierung der CO,-Emissionen in baden-wirttembergischen Kommunen sowie zur Starkung der Bewusstseinsbildung zu Umweltthemen in der Bevdlkerung

wurden im SZ 12 insgesamt 25 Vorhabengeférdert. Alle geférderten Vorhaben sind erfolgreich abgeschlossen. Die folgende Tabelle bildet den

Zielerreichungsstand bei den Outputindikatoren des SZ 12 ab:

023

024

025

C030

C032

CO34

Die Zielerreichung im Spezifische Ziel 12 ist insgesamt als sehr gut zu bewerten.

Zahl der mit MaBnahmen zur Bewusstseinsbildung adressierten Personen
Zahl der mit MaBnahmen zur Bilrgerbeteiligung adressierten Personen
Zahl der Strategien mit Aktionen zur Weiterverbreitung von Good Practice

in Kommunen

Erneuerbare Energiequellen: Zusatzliche Kapazitat der Energieerzeugung
aus erneuerbaren Quellen [MW]

Energieeffizienz: Rickgang des jahrlichen Primdrenergieverbrauchs in
offentlichen Gebauden [kWh/Jahr]

Verringerung von Treibhausgasemissionen: Geschatzter jahrlicher
Rickgang der Treibhausgasemissionen [in Tonnen CO,-Aq.]

151.824

8.000

11

384.630

11.200

413.549

14.390

14

4,63

175.000

15.526

225.142
7.270

14
4,41
235.420

16.385,83

iy

« Die Zielwerte fast aller Indikatoren werden erreicht und teilweise (deutlich) Gbertroffen. Die Festlegung der Zielwerte vor Beginn der Férderung ist in diesem
SZ aufgrund des wettbewerblichen Verfahrens, das zur Auswahl der besten Projekte durchgefihrt wird, besonders schwierig.

+ Lediglich bei einem Indikator (CO32) wird der Zielwert nicht erreicht. Allerdings zeigen die anderen beiden Indikatoren, welche ebenfalls direkte Beitrage
zum Klimaschutz abbilden (CO30 und CO34), dass die tatsachlichen Beitréage die erwarteten Werte erkennbar Ubertreffen. Insgesamt kann somit konstatiert
werden, dass die Férderung ihre Ziele sehr gut erreicht.
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Bewertung der Ergebnisse

Fragestellung: Was haben die Projekte erreicht?
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s

t Angestrebte Ergebnisse -

Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen
und Blrger:innen

Verbesserte zielgruppenspezifische Beratungs-
und Informationsangebote flr Bilrger:innen
Verbesserung der Mdéglichkeiten fir
umweltgerechtes Verhalten

Intensivierte Umsetzung von CO2-mindernden

Investitionen durch Kommunen und
Privathaushalte

~N

Ergebnisse
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Ergebnisse

SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Bewertung der Ergebnisse

Mit Blick auf die erzielten Outputs und die schliissige Interventionslogik zeigt sich, dass die REACT-EU-Forderung im SZ 12 einen Beitrag zu

den angestrebten Ergebnissen leistet.

Gemal der Interventionslogik wird angestrebt, mit der REACT-EU-F6rderung im SZ 12 einen Beitrag zur Senkung des CO,-AusstoBes in Kommunen zu leisten,
sowie die Bewusstseinsbildung der Bevdlkerung Uber ein klimafreundliches Alltagsverhalten zu unterstitzen. Dabei liegt der Fokus darauf, die Méglichkeiten flr
umweltfreundliches Handeln zu verbessern und die Umsetzung von CO2-mindernden Investitionen sowohl durch Kommunen als auch Privathaushalte zu
intensivieren. Damit wird ein ganzheitlicher Ansatz verfolgt, der auf Bildung, Information, Umweltschutz und nachhaltige Investitionen abzielt, um einen
positiven Beitrag zur 6kologischen Entwicklung zu leisten.

Die Projekte, die in diesem Spezifischen Ziel geférdert werden, zahlen durch sehr unterschiedliche Ansatze auf die angestrebten Ergebnisse der Férderung ein:
> Investive Modellvorhaben in Kommunen (z.B. Optimierung und Starkung der Nahwarmeversorgung)
> Nicht-investive Vorhaben (z.B. Informationskampagne fir mehr Suffizienz in der Wohnraumgestaltung)

Mit gezielten nicht-investiven MaBnahmen wird das bestehende Beratungs- und Informationsangebot im Bereich Klima- und Umweltschutz gestarkt und somit
der Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kommunen und Blrger:innen vorangetrieben, womit die Mdglichkeiten fiir umweltgerechtes Verhalten insgesamt
verbessert werden. Im Zusammenspiel mit investiven MaBnahmen ist eine intensivierte Umsetzung von CO2-mindernden Investitionen durch Kommunen zu
erwarten. Aufgrund der AnstoBwirkung der geférderten MaBnahmen erscheint zudem eine indirekte Steigerung der CO2-mindernden Investitionen in
Privathaushalten plausibel.
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Ergebnisse

SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 12 einen Beitrag dazu leisten, die Teilnahme von Kommunen an umsetzungsorientierten lGbergreifenden
Energiemanagement- und Klimaschutzsystemen weiter zu erhéhen. Sie soll damit unmittelbar zu den Zielen des European Green Deal beitragen. Als ein
Ergebnisindikator fir das SZ 12 ist die Zahl der an umsetzungsorientierten iibergreifenden Energiemanagement- und Klimaschutzsystemen
teilnehmenden Kommunen (E08) definiert.

Da es Zuwendungsvoraussetzung ist, dass sich die adressierten Kommunen bereits systematisch im Bereich Klimaschutz engagieren und entsprechende
konzeptionelle Grundlagen erarbeitet haben (insb. strategische Klimaschutzkonzepte) erscheint es plausibel, dass sich zuklinftig weitere Kommunen an solchen
Energiemanagement- und Klimaschutzsystemen beteiligen (Multiplikatorwirkung der gefdérderten Projekte).

Die erhobenen Werte fiir die Jahre 2022 und 2023 zeigen, dass der Wert gegeniber den Vorjahren erneut steigt. Dies ist sowohl auf eine Steigerung bei der
Anzahl der Kommunen mit einem Klimaschutzkonzept als auch auf eine Steigerung der teilnehmenden oder zertifizierten Kommunen des European Energy Award
zuruckzufthren. Die Entwicklung des Indikators zeigt eindricklich die gestiegene Bedeutsamkeit des Themas Klimaschutz in Kommunen und die zunehmende
Adressierung im Rahmen von strategischen Initiativen.

Einheit fiir Basiswert CENSELL Zielwert
die (2023)
Messung
260 281 312 322

Teilnahme von Kommunen an Kommunen 132 2012 280
umsetzungsorientierten bergreifenden

Energiemanagement- und

Klimaschutzsystemen
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Ergebnisse

SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Bewertung der Ergebnisse

Im Ergebnis soll die Férderung im SZ 12 zudem einen Beitrag dazu leisten, den CO,-Aussto3 der Kommunen in Baden-Wirttemberg zu senken. Als ein weiterer
Ergebnisindikator fur das SZ 12 ist folglich der energiebedingte CO,-AusstoB3 in Baden-Wiirttemberg (E09) in Tonnen pro Jahr definiert.

Mit Blick auf die Interventionslogik erscheint es plausibel, dass die Férderung von investiven wie auch nicht-investiven MaBnahmen in Kommunen dazu beitragt,
die energiebedingten CO,-Emissionen langfristig zu senken. Die Erreichung einer Emissionsreduzierung um 10 Prozent bis zum Jahr 2023 ist basierend auf der
ersten Schatzung des Wertes gelungen und sogar Ubertroffen. Da es sich um einen statistischen Wert bezogen auf ganz Baden-Wirttemberg handelt, spielen fir
das Zustandekommen zahlreiche Faktoren eine Rolle, insbesondere kam im Jahr 2023 ein erheblicher Riickgang der Bruttostromerzeugung aus Steinkohle (-46
%) zum Tragen (Statistisches Landesamt Baden-Wlrttemberg).

Einheit fiir Basiswert CENSEL]S Zielwert
die (2023)
Messung

Energiebedingter CO2- Tonnen (t) 66,09 Mio. t/a* 2011 Reduzierung 61,44 64,82 64,91 55,79 (erste
AusstoB in Baden- um 10 % Schatzung)
Wirttemberg

* Der nachtraglich angepasste Wert in der Statistik liegt bei 68,71 Mio. t/a.
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Bewertung der Wirkungen

Fragestellung: Wozu haben die Projekte beigetragen?

Ramboll

—> Angestrebte Ergebnisse —

/

\

Angestrebte Wirkungen

Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den
BlUrger:innen

Teilnahme von Kommunen an
umsetzungsorientierten tGbergreifenden
Energiemanagement- und Klimaschutzsystemen

Senkung des CO2-AusstoBes in und durch
Kommunen in Baden-Wirttemberg
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SZ 12: Strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen und Bewusstseinsbildung und Blrgerbeteiligung

Bewertung der Wirkungen

Auf Grundlage der dargestellten Outputs und dem stimmigen Wirkungspfad der Interventionslogik ist davon auszugehen, dass mit der REACT-

EU-Forderung im SZ 12 ein Beitrag zu den angestrebten Wirkungen geleistet wird.

Mit der Férderung von gezielten investiven MaBnahmen sollen zum einen CO,-reduzierende, strategieorientierte Investitionen zum Klimaschutz in Kommunen
umgesetzt werden. Zum andern soll die Bewusstseinsbildung und Birgerbeteiligung im Hinblick auf Klima- und Umweltschutz geférdert werden.

« Mit Blick auf insbesondere die investiven Projekte und MaBnahmen wird deutlich, dass durch die Férderung ein direkter Beitrag zur langfristigen Senkung des
CO,-AusstoBes in und durch Kommunen in Baden-Wurttemberg zu erwarten ist.

« Vor dem Hintergrund der erfolgten MaBnahmen und geférderten Projekte zum Wissens- und Kompetenzaufbau ist von einem positiven Beitrag zur Starkung
des umweltgerechten Verhaltens bei den Blrger:innen in Baden-Wirttemberg auszugehen.

« Von der Férderung profitierten ebenfalls kleinere Kommunen, die trotz eingeschrankter Ressourcen erfolgreich Projekte umsetzen konnten.

« Insgesamt scheint es plausibel, dass die geférderten Projekte und MaBnahmen einen Beitrag zur Starkung des umweltgerechten Verhaltens bei den
Blrger:innen sowie zur Senkung des CO,-AusstoBes in und durch Kommunen in Baden-Wirttemberg leisten (werden).
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