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Antragsteller

Antragsteller des vorliegenden Wettbewerbsbeitrags ist der Landkreis Bodenseekreis. Dieser
gehért zum baden-wiirttembergischen Regierungsbezirk Tubingen. Kreisstadt und Sitz des
Landratsamts ist Friedrichshafen. Landrat ist Lothar Wélfle.

Der Landkreis Bodenseekreis wird im Wettbewerb RegioWIN vertreten durch den Lead-
Partner Wirtschaftsforderung Bodenseekreis GmbH (WFB). Dies wurde in den Gesell-
schafterversammlungen der WFB vom 7. Juni 2013 fur die erste Wettbewerbsphase und am
15. Juli 2014 fir die zweite Wettbewerbsphase beschlossen (siehe Protokollausziige im An-
hang).
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Wirtschaftsférderung Bodenseekreis GmbH (WFB)

Benedikt Otte, Geschaftsfilhrer

Leutholdstraf’e 30

88045 Friedrichshafen

Tel.: 07541 38588-0

Fax: 07541 38588-33

E-Mail: otte@wf-bodenseekreis.de
Homepage: www.wf-bodenseekreis.de

HRB 720454 Ulm | Steuernummer 61021/11756 | USt.-ldNr. DE251234158

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Landrat Lothar Wolfle, Friedrichshafen

Die Wirtschaftsforderung Bodenseekreis GmbH gestaltet und begleitet als dffentlich-privates
Dienstleistungsunternehmen den wirtschaftlichen Entwicklungsprozess des Bodenseekreises
aktiv mit. Die WFB unterhalt jeweils eine Geschéftsstelle in Friedrichshafen und Uberlingen
und agiert von hieraus kreisweit.
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Zusammenfassung

Der Antragsteller: die Region Bodenseekreis und ihr Lead-Partner

Antragsteller dieses Wettbewerbsbeitrags ist der Landkreis Bodenseekreis. Dieser ist unter
funktionalen Gesichtspunkten sehr eng verflochten, wobei in einzelnen Funktionsbereichen
die Verflechtungen uber die eigenen Regionalgrenzen hinweg in die gesamte internationale
Vierlanderregion Bodensee gehen. Als funktionsrdumliche Abgrenzung fir den Wettbe-
werbsbeitrag RegioWIN wurde die politisch-administrative Abgrenzung des Landkreises Bo-
denseekreis verwendet, da dieser die meisten funktionsraumlichen Verflechtungen abdeckt.
Mit der WFB existiert eine in der Region breit getragene Institution als Lead-Partner.

Lead-Partner:

Wirtschaftsférderung Bodenseekreis GmbH (WFB)

Benedikt Otte, Geschaftsfuhrer

LeutholdstraRe 30, 88045 Friedrichshafen

Tel.: 07541 38588-0; Fax: 07541 38588-33

E-Mail: otte@wf-bodenseekreis.de, Homepage: www.wf-bodenseekreis.de

Soziodkonomische Analyse und SWOT-Profil des Bodenseekreises

In den letzten Jahrzehnten war die Entwicklung des Bodenseekreises von einem besténdi-
gen Wachstum geprégt, in der Wirtschaft, der Bevélkerung, im regionalen Arbeitsmarkt und
im Tourismus. Die Industrieunternehmen sind die starksten Treiber der Wirtschaftsentwick-
lung. Darunter sind sowohl internationale GroBunternehmen als auch technologieorientierte
KMU, viele sind in ihren Bereichen Weltmarktfiihrer und vorwiegend exportorientiert aufge-
stellt. Dank ihnen zahlt die Region gegenwartig zu den dynamischsten und prosperierends-
ten Industriestandorten des Landes Baden-Wurttemberg. Der regionale Innovationsindex ist
anhaltend hoch dank hoher FuE (Forschung und Entwicklung)-Beschaftigung, FuE-
Investitionen und Patentanmeldungen.

Allerdings muss diese Innovationsstarke relativiert werden, da sie zu einem betrachtlichen
Teil auf wenige Unternehmen zurlickzufiihren ist: Es findet sich eine starke Spitze an Innova-
tionsbetrieben, in der Breite hingegen bestehen Schwachen. Die Mehrheit der kleinen und
mittleren Unternehmen (KMU) scheint nicht patentaktiv und nur vereinzelt innovationsorien-
tiert zu sein. Zudem finden die betrieblichen Innovationskerne des produzierenden Sektors
wenig bis keinen Riickhalt durch Uberbetriebliche FuE-Aktivitaten in der Region. Ebenso ist
die Zahl der Unternehmensgriindungen vergleichsweise niedrig, insbesondere von technolo-
gieorientierten Unternehmen. Ein weiteres zentrales Problem der Region stellt der bereits
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heute spirbare Fachkraftemangel dar, der sich angesichts der wirtschaftlichen Dynamik und
der prognostizierten demografischen Entwicklungen weiter verschérfen wird.

Gleichzeitig wird der Bodenseekreis von auBen meist nicht als dynamischer Industriestandort
wahrgenommen, sondern primar als attraktive Tourismusdestination am Bodensee und als
Standort mit hoher Lebens- und Umweltqualitat. Dem Bodenseekreis ist es in den vergange-
nen Jahren gelungen, all seine unterschiedlichen Funktionen (Wohnen, Tourismus, Land-
wirtschaft, Industrie, Naturschutz etc.) gemeinsam auszubauen und eine nachhaltige Ent-
wicklung zu férdern. Doch dieser dynamische Prozess filhrt zu einem anhaltenden Nut-
zungskonflikt von Wohnen, Industrie/Gewerbe, Landwirtschaft und Tourismus um den be-
grenzten Boden in der Region. Der Siedlungsdruck steigt. Dies lasst zugleich die Immobi-
lienpreise stark ansteigen, was die Lebenshaltungskosten in der Region signifikant erhéht,
zu Wohnortverlagerungen von den Verdichtungs- in die landlich gepragten R&ume der Regi-
on filhrt und damit entsprechendes Pendlerverkehrsaufkommen induziert.

Zusammenfassend kann akuter Handlungsbedarf in folgenden Bereichen identifiziert wer-
den: bei neuen Impulsen firr die betriebliche Innovationsspitze und bei der Stérkung der be-
trieblichen Innovationskraft in der Breite, beim Fachkraftemangel und bei den Flacheneng-
passen unter Beriicksichtigung der vielfaltigen Nutzungsanspriiche an den begrenzten
Raum.

Leitidee und Entwicklungsziele

Die Region Bodenseekreis will inren bisher erfolgreichen Entwicklungspfad weiterfihren und
dabei ein intelligentes und nachhaltiges Wachstum erzielen. Auf Basis des Schlisselthemas
regionale Innovationskraft und -dynamik strebt sie folgende Leitidee ihrer Entwicklung an:

Visionen leben und realisieren ...
... in Innovation, Qualitdt und Nachhaltigkeit

,Die Region Bodenseekreis ist langfristig ein wettbewerbsfahiger Industriestandort mit
einer weit Uberdurchschnittlichen Innovationskraft und einer hohen Innovationsdyna-

mik. Grundlage dafiir ist ein konstruktives, wechselseitiges Zusammenspiel aus den

Dimensionen Innovation, Qualitédt und Nachhaltigkeit.*

Diese Leitidee verfolgt ein integriertes ganzheitliches Entwicklungsverstandnis, da eine lang-
fristig erfolgreiche Wirtschaftsentwicklung nur méglich ist, wenn die Region weiterhin auf ho-
he Qualitat in vielen Bereichen (Arbeitskréfte etc.) achtet und Nachhaltigkeit bei inren Aktivi-
taten (Flachennutzung etc.) anstrebt. Angesichts des SWOT-Profils ergeben sich hierfur drei
Entwicklungsziele. Diese sollen Folgendes erreichen:
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(i) Fur eine wettbewerbsfahige Zukunft benétigt der Bo-

denseekreis regional verankerte, innovative Unternehmen.
A Die Innovationskraft der Unternehmen (Innovationsspitze
Nachhaltige Iincvative und -breite) ist gestarkt und ausgebaut.
Raumnutzung Unternehmen

(ii) Allen regionalen Unternehmen, auch auRerhalb der
Verdichtungsraume, steht dafir ein ausreichendes, gut
qualifiziertes Arbeitskraftepotenzial zur Verfigung.
Arbeitakatte (iii) Angesichts der Nutzungskonflikte um die begrenzten
Flachen wird dies langfristig nur erreicht, wenn eine nach-

haltige und sparsame Raumnutzung gesichert ist.

Diese Entwicklungsziele sind gemeinsam wichtig, um die Leitidee zu verwirklichen. In ihrem
Sinne wurden Umsetzungsprojekte definiert, die gemaR integriertem Ansatz jeweils zur Er-
reichung mehrerer Entwicklungsziele beitragen.

Die betriebliche Innovationskraft ist LTP 1 | Competenzzentrum Campus Fallenbrunnen
ausgebaut in der Breite und in der

Spitze

Eine steigende Zahl von Spin-offs
und Start-ups sichert eine

<
N
< dynamische Erneuerung der - 5 s o
unternehmerischen Basis LTP 2 Uberbetriebliche lforschungselnnchtung
Bodenseelnnovativ
[11]
N
m

Das regonaleAnbt im Bereich |
der beruflichen und der tertidren
Ausbildung ist ausgebaut

Eine steigende Zahl von sp 1 |Ausbauund Vemetzung der regionalen Griinderzentren

qualifizierten Arbeitskraften wird fur
die Region rekrutiert und an die
Region gebunden

sp 2 |Spiritof Dornier — Vermittlungvon Pioniergeist

Durch polyzentrische Lésungen
- und Innenentwicklung werden
O | notwendige Entwicklungsflachen
nachhaltig zur Verfugung gestellt.

... in Innovation, Qualitét und Nachhaltigkeit

Visionen leben und realisieren ...

sp 3 |Uberbetriebliches Ausbildungsnetz fir den landlichen
Raum

Die MaRnahmen, ihr Zielerreichungsbeitrag und ihr Mehrwert

- Das Competenzzentrum Campus Fallenbrunnen Friedrichshafen (Leuchtturmprojekt (LTP)

1): Damit der ,Campus Fallenbrunnen® als Wissenspark eine Impuls- und innovationsfor-
dernde Funktion fiir die gesamte Region ausiiben kann, soll ein Competenzzentrum errichtet
werden, das Raum fiir ein kooperatives Miteinander innovationsorientierter Einrichtungen der
Region schafft und die Verbindungen in die Region hinaus zu den (kleinen und mittelstandi-
schen) Unternehmen stérkt. Projekttréger ist die Stadt Friedrichshafen in Kooperation mit der
WFB.
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- Bodenseelnnovativ (LTP 2): Die Uiberbetriebliche Forschungseinrichtung fir technologieori-

entierte Systemforschung starkt die betrieblichen Innovationsaktivitdten und greift ein fr vie-
le regionale Betriebe relevantes und zukunftstrachtiges Themenfeld auf. Niederschwellige
FuE-Projekte verbessern die Innovationskraft in der Breite. Eine Plattformfunktion erméglicht
die Vernetzung und ErschlieBung von regionsexternen Wissensquellen. Die Qualifizierungs-
komponente schafft in Ergéanzung zu den bestehenden Angeboten Méglichkeiten im tertiéren
Bildungsbereich (Promotionsstellen). Die Forschungseinrichtung wird vom Institut fur Weiter-
bildung, Wissens- und Technologietransfer (firmiert unter: IWT Wirtschaft und Technik
GmbH; IWT) in enger Kooperation mit der Fraunhofer-Gesellschaft (FhG) und dem Deut-
schen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR) aufgebaut.

- Vernetzung und Ausbau der regionalen Gewerbe- und Griinderzentren (Schlisselprojekt

(SP) 1): Bestimmte Angebote der regionalen Griinder- und Gewerbezentren sollen im Rah-
men eines Netzwerkmanagements koordiniert und neue Initiativen begleitet werden. Von In-
teresse sind dabei insbesondere innovative Angebote, bspw. die Einrichtung von co-working-
labs oder ein elektronisches Gutscheinheft fur technologieorientierte Start-ups.

- Spirit of Dornier (SP _2): In diesem Projekt werden Innovationskompetenz und Pioniergeist

vermittelt und dafir sensibilisiert. Dafiir werden vom Dornier Museum unterschiedliche Ver-
anstaltungsformate angeboten, wie die MINT-Maker Garage in der Baracke Seemoos, Onli-
ne-Plattformen und Webinare oder auch die Nutzung von Zeitzeugen und Seniorexperten.

- Uberbetriebliches Ausbildungsnetz fir den léndlichen Raum (SP 3): Dieses Projekt ver-

netzt gemeinsam mit Betrieben die Fachkrafteausbildung und bietet gezielt auch Ausbil-
dungsmaéglichkeiten fir Jugendliche aus anderen européischen Léndern mit einer hohen Ar-
beitslosigkeit. Dadurch soll die berufliche Bildung gestarkt und dem Mangel an Arbeitskréften
begegnet werden, insbesondere fur KMU in den landlichen Gebieten der Region.

Gestaltung und Organisation des Strategieprozesses

Die WFB wurde im Rahmen einer Gesellschafterversammlung als Lead-Partner legitimiert.
Eine begleitende RegioWIN-Lenkungsgruppe mit tber 20 Vertreter/-innen unterschiedlicher
regionaler Akteure stand ihr mit 6 Treffen zur Seite. Zwei Online-Befragungen
(SWOT/Handlungsfelder, StoRrichtungen der Strategie) sicherten in Phase 1 eine breite Be-
teiligung und Information. In Phase 2 wurde eine Vielzahl von Projekttreffen und spezifischen
Workshops zur Konkretisierung der Strategie und der vorgesehenen Projekte durchgeflhrt.
Die hohe Zustimmung der Lenkungsgruppe sowie die vielen Unterstitzungserklérungen fur
die Projekte zeigen, dass das Regionale Entwicklungskonzept (REK) und seine Projekte von
einem groRen Konsens in der Region getragen werden.



