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Anlass und Ziel der Moderations- und Explorationsstudie

» Baden-Wirttemberg gehort europaweit zu den fuhrenden
Wirtschafts- und Innovationsstandorten

»  Wirtschafts- und Innovationsleistung ist sowohl durch
GrolR3unternehmen (Konzerne) als auch durch starken
Mittelstand (Hidden Champions) gepragt

= Allerdings: Sinkende Innovationsleistung von KMU in
den letzten Jahren in Deutschland und auch in BW

¥

Frage/Ziel: Wie kann durch eine verbesserte Vernetzung der
Intermediéare die Innovationsleistung der KMU erhoht werden?

= Systematische Bestandsaufnahme der regionalen
Innovationssysteme und der Wirkungszusammenhange

= Ableitung von Schlussfolgerungen und Erarbeitung von
Handlungsempfehlungen zur Verbesserung und
Weiterentwicklung der Vernetzung sowie Steigerung der
Innovationsfahigkeit von KMU

prognoss

Wir geben Orie
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Wachsende Schere bei Entwicklung des Anteils Innovations- prognosy

ausgaben am Umsatz zw. GrofRunternehmen und Mittelstand  wir geven orie 'O 7EW
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Aufbau und Struktur der Moderations- und Explorationsstudie prognossy”

Wir geben Orientierung.

O ZEW

Regional-Dialog 20.02.17 Regional-Dialog 22.11.17

¥

¥

e Recherche 9 Analyse e Strategie

Charakter / 3 Eegl(} n alhe )
Wirkungsweise estandsaufnahme un

regionaler Analyse des

Ableitung von
Handlungs-
empfehlungen

Innovations- Zusammenhangs
systeme Vernetzungsgrad und
Innovationsleistung

= |iteraturrecherche = Systematische Erfassung = Entwicklung Handlungs-

(state of the art, aller Intermediare in BW empfehlungen,
Be_st—I_Dractlce— = Intermediarsbefragung und E|r_1be2|ehung RCK und
Beispiele) vertiefende Analysen ZEW 'I;lllnehmer Regional-
. . lalo
= Regionale Workshops in _ -g- _
allen 12 Regionen in BW = Finalisierung Endbericht
der Studie

L) L) )
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Probleme und Herausforderungen bzgl. Vernetzung / prognosy”

Zusammenarbelt von Intermediaren in BW Wir geben Orientierung,
O ZEW

Probleme/Herausforderungen, die vornehmlich in Regionen zu erkennen sind

= Oft nur oberflachliche Kenntnis tber andere Intermediare und wenig
tieferes Wissen Uber Leistungsportfolio und Zielgruppen der Anderen

= Einflhrung von neuen Intermediaren im regionalen Innovationssystem (u.a.
Fluktuation) oft unzureichend, ungentigend aufbereiteter Uberblick

= Zu selten Absprachen zur Arbeitsteilung zwischen Intermediaren (gewisse
Doppelstrukturen u. Ineffizienzen bei der Bearbeitung von Anfragen)

= Z.T.wenig gemeinsames Agieren der Intermediare (,Einzel- statt Teamplayer®)

= Kenntnis und Zusammenarbeit mit Nachbarregionen haufig schwach
ausgepragt, Schnittstellen / komplementare Angebote werden zu selten genutzt

= Knappe Ressourcen der Intermediaren fur zusatzliche Aktivitaten

= Jeder Intermediar hat durch seinen Auftraggeber definierte
Tatigkeiten und Aufgabenfelder - Teils Interessenskonflikte
und Konkurrenzdenken unter den Intermediaren

» Austausch und Zusammenarbeit der Intermediare haufig eher
punktuell und zeitlich begrenzt, zu wenig zielgerichtete und ‘
strategische Vernetzung -

(L‘
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Einordnung der gegenwartigen Situation zu prognosy

Innovationsleistung und Intermediaren (i geber OriErlering)
O ZEW

= Die Innovations-Intermediare in BW haben einen relativ gleichmaldig hohen
Stand an Aktivitaten und Vernetzung erreicht, es gibt keine wesentlichen
regionalen Defizite in der Innovationsleistung

= Die Intermediare scheinen eventuelle Innovationsschwachen der KMU in ihrer
unmittelbaren Umgebung wahrzunehmen und reagieren mit verstarkten
Aktivitaten

» In den Planungsregionen BWs befinden sich Intermediare und KMU in austarierten
Systemen und sind offensichtlich gut aufeinander abgestimmt

= Befunde zu einem Zeitpunkt ermittelt, dem eine stabile Phase kontinuierlichen
Wachstums vorausging

= Umbruchphasen sind allerdings in absehbarer Zeit sehr wahrscheinlich, daftr
sollten sowohl die KMU, als auch die Innovationsintermediare gerustet sein

= Neue Ansatze konnen die Zusammenarbeit bereichern und verbessern

© 2018 Prognos AG 7



Ubersicht Handlungsempfehlungen

Regionale Innovationspotentiale aktivieren:
Zukunftsthemen, Transformationspotentiale und
Schnittstellen erkennen und angehen

Regionale Innovationsprozesse beschleunigen:
Vernetzung der Wissenschafts- und Transferakteure
intensivieren

Regionale Innovationssysteme weiterentwickeln:

Steigerung der Transparenz und effiziente
Ausgestaltung der Arbeitsteilung und Organisation

prognosy

Wir geben Orientierung.

Unterstltzung
durch die
Landespolitik
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Zukunftsthemen, Transformationspotentiale und prognosy”

Schnittstellen erkennen und angehen Wir geben Orlentierung.
O ZEW

Regionale Innovationspotentiale
Empfehlung: aktivieren

Starkung der Innovation durch gemeinsame zielorientierte ldentifizierung,
Agenda-Setting und Nutzung/Aktivierung von

o Zukunftsthemen orientiert an relevanten Zukunftstrends , 7
o Transformationspotentialen 4 ,

o Schnittstellen von Branchen, Technologien und Kompetenzen -

Mehrwert:

» Strategische, systematische, starkeorientierte und zukunfts-
gerichtete Weiterentwicklung der regionalen Kompetenzfelder
(Anschluss Region u. Unternehmen an neue Entwicklungen sichern) '

» Unterstitzung der KMU bei zukinftiger Ausrichtung; ’ ( f'
vor dem Hintergrund fehlender Zeit u. Ressourcen der KMU | (’,
sowie aktueller Unsicherheit bzgl. Transformationsbedarfe a 4

(u.a. Automobilzulieferer) und Zukunftstrends (u.a. Digitalisierung)

= Nutzen von Innovationspotentialen neuer (Querschnitts-)Themen / Schnittstellen

© 2018 Prognos AG 9



Arbeitshilfen zum Erkennen und Angehen von Zukunftsthemenprognog,,

Transformationspotentialen und Schnittstellen Wir geben Orlentierung.
O ZEW

. : Wie kdnnen regionale Transformationspotentiale frithzeitig identifi-
BeISpIel ziert und genutzt werden?

Wle ko n nen reg I Onal e . Arbe|tSh|Ife Bz;snﬁEﬁrk_ennen vtxgigir?lﬂjatlen;'ransforrnaﬁmspotﬁnga]en hdﬁngtgghren?(gn;gi:rg_
Transformations P otentiale Transformations- in der vorhergehenden Arbedtshilfe beschriebenen Schiite 1 und 2 dbemormen

werden kénnen.

frU h Z e Itl g I d e ntlfl Z I e rt U n d pOte ntl al € 1. Welche relevanten Zukunfts- und Innovationstrends zeichnen sich aktuell

fiir die regionalen Branchenschwerpunkte und Kompetenzen ab?

g e n UtZt We rd e n ’? Wgl. Schritt 1 der vorhergehenden Arbeitshilfe zur Weiterentwickiung regionaler

Kompetenzfelder orientiert an Zukunfistrends.

v

2. Wie konnen anhand identifizierter relevanter Zukunftstrends regionale
Transformationsbedarfe identifiziert werden?

Aufbauend auf den in den vorhenigen Schritten fur die Kompetenzfelder einer
Region als relevant identifizierten Zukunftstrends gilt es nun durch den Aus-
o k . o | f I d tausch der Intermediare zu Uberprifen, welche Trends negative Auswirkungen
ie Beschafti uckga uf die Unterneh in der Region haben kd
Wie konnen regionale Kompetenzfelder -
- - - onspotenziale sich in den Werischopfungsketten der zentralen Kompetenzfel-
orientiert an Zukunftstrends strategisc h der einer Region abzeichnen und welche langristigen struklurellen Auswirkun-
gen diese auf die magliche Marktentwicklung haben kinnten. Gerade bei die-
sem Schritt sind Intermediare mit KMU-Bezug mit inrem spezifischen Fachwis-

u n d Starkeo rle ntl e rt We |te re ntWI C ke It sen zu einzelnen Branchen besonders wichtig sowie die frihe Einbeziehung

von betroffenen KMU selbst (z B. in Form eines gemeinsamen Arbeitstreffens).

We rd e n f) 3. Wie kann identifizierten Transformationsbedarfen begegnet werden und
deren Potentiale genutzt werden?

Anschliefend an den vorherigen Analyseschritt stelit sich die Frage, wie den
identifizierien Transformationsbedarfen begegnet werden kann. Es gilt mogli-
che Kompensationsmalnahmen zu lberpriifen und erganzend zu einer chan-
cenorientierten Betrachtung der Marktpotentiale auch die Wirtschafisstruktur
kritisch hinsichtlich Knsenanfalligkeit, moglichen Defiziten und Substitutions-

A g prozessen zu analysieren, um die Region zukunfisfest auszurichten. Beispiels-
Wie kdnnen neue Themenkompetenzen / i St B ey o 1 s o N e
. . gang nach spezifischen Produkien fir Verbrennungsmotoren davon betroffene
= Zulieferer ihr Angebot schon jetzt breiter und diversifizierter aufstellen kiinnen
Starkefelder In den SCh n IttStel | en VO n (Aufbau neues Standbein, Diversifizierung). Die Intermediare kénnen gemein-
sam Uberlegen, welche Schiussfolgerungen und Konseguenzen sie aus den

1 Analysen ziehen und welche Hilfestellungen und zielgerichteten Leistungen sie
B ran C h e n ) TeC h n O I O g I e n u n d gemeinsam anbieten und abstimmen konnen. Auch dabei soliten von mégli-
chen Transformationsprozessen betroffene KMU einbezogen werden. Von Sei-

Kompeten zZen; INnsb. auch durch ten des Landes kann dieser Schritt gegebenenfalls durch verschiedene Hilfe-

stellungen wie dem Transformationsrat, Begleitforschungen oder Innovations-

cross-clustering identifiziert und genutzt o e, Do P et -
werden? Beispiel Arbeitshilfe Transformationspotentiale

© 2018 Prognos AG 10



Vernetzung der Wissenschafts- und Transferakteure prognosy

IntenSIVleren Wir geben Orientierung.
O ZEW

Regionale Innovationsprozesse .
Empfehlung: beschleunigen @

Starkung des Innovationstransfers zwischen KMU und Wissenschaft
durch (weitere) Vernetzung der Wissenschafts- und Transferakteure mit
anderen Intermediaren | '

Gilt besonders fiir KMU, die Unterstiitzung von Wissenschaft bendtigen; ' é g
auch wenn Grofteil der Innovationen B2B entstehen liegt in starkerem
Wissenstransfer noch erhebliches Potential

Mehrwert:

= Schnellerer, passfahigerer und effizienterer Wissenstransfer
zwischen KMU und Wissenschaft (,Quick-Wins")

= Starkere Zusammenarbeit innovativer KMU mit Wissenschaft

» Erleichterung Suche und Zugang der KMU zu \ L
wissenschaftlichen Partnern; %
vor dem Hintergrund eines fehlenden Uberblicks der KMU
tber Wissenschaftsszene, Berthrungsangste aufgrund
fehlender Erfahrungen, unterschiedliches Begriffsverstandnis

© 2018 Prognos AG 11



Arbeitshilfen zur Intensivierung der Vernetzung der prognosy

Wissenschafts- und Transferakteure Wir geben Orientierung,
O ZEW

Wie kann Wissenstransfer in Wie kann Wissenstransfer durch
Clustern-Initiativen /Netzwerken Innovationsforen bzw. kleine
organisiert werden? Innovationsworkshops zur
fokussierten Kontaktanbahnung
Wie kann Wissenstransfer durch starke zwischen Wissenschaft und
Begleitung der KMU vom Anfang bis Wirtschaft in ausgewahlten
zum Ende eines Innovationsprojektes Potentialthemen verbessert werden?
(u.a. durch Technologietransfermanager) Beispiel
verbessert werden? Arbeitshilfe
Innovationsforen
Wie kann Wissenstransfer durch N
en g en AU Stau sc h von ;e;:zz:gﬁ und Wirtschaft in ausgewahlten Potentialthemen verbessert
Transferstellen und starkere Eine weitere Mbglichkeit unabhangig von konkreten Clustem bzw. Netzwerken
. . sind Innt_wa‘nonﬂoren bzw. exklusive Inno\-"aftlonsmmsrmps Zur Kontaktanbah-
Koordination verbessert werden? e e
are gemeinsam Veranstaltungen organisieren bei denen eingeladense innovative
KMU gezielt in Kontakt mit ausgewahiten und vorgingegrenzten wissenschaftli-
. . chen Einrichtungen mmm?n I{ﬁnnen_. um sich gemeinsaj_'n ZU einfem Thema aus-
Wie kann Wissenstransfer durch e oo /et oo e eyl o oo B
Abschlussarbeiten zwischen KMU nennemetmen (VBITHRg) e PeSSOET PO
Digs kann in einem eher groferen Format (Innovationsforum) geschehen oder
und Hochschulen verbessert werden? in einem eher exklusiven, Kieinen Format (Innovationsworkshop) it wenigen

Beispiel Arbeitshilfe Innovationsforen

© 2018 Prognos AG 12



Steigerung der Transparenz und effiziente Ausgestaltung prognosy

der Arbeitsteilung und Organisation Wir geben Orlentierung.

O ZEW

Regionale Innovationssysteme E
Empfehlung: weiterentwickeln

Starkung der Innovation durch

o Steigerung der Transparenz zwischen den Intermediaren \
o Definition einer effizienten Arbeitsteilung und Organisation

Mehrwert:

Hohes Niveau an Transparenz ist grundlegende Voraussetzung
fir Zusammenarbeit der Intermediare

Erh6hung der Reichweite u. Aufmerksamkeit bei Blindelung vo
Angeboten sowie Nutzen Synergien u. Ressourceneffizienzen

Schnellere, koordiniertere, passfahigere und effizientere | -
Bearbeitung von KMU-Anfragen T ( b

Aufbau eines eingespielten Netzwerkes an Intermediaren {
(regional-governance) und verbesserte Koordination durch Etablierung
eines zentralen Akteurs (,Spinne im Netz")

© 2018 Prognos AG 13



Arbeitshilfen zur Steigerung der Transparenz und fir eine prognosy

effiziente Ausgestaltung der Arbeitsteilung und Organisation  wir geben orientierung.
O ZEW

W| e kan n TI‘ ans p arenz Bei spiel Wie kann Transparenz zwischen Intermediaren hergestellt/gesteigert
o 0og . . ie langfristig gesichert werden?
hen Intermediaren Arbeitshilfe o
ZhiEE . . Transparenz 1. Welche Intermedidre gibt es im regionalen Innovationssystem?
h e rg eSte ”t/g eSte I g e rt SOWI e > In einem ersten_ Schritt sollte systematiscl"l_ ggkl:’ért_?.erden, _melche Intermetdiére
langfristig gesichert fom Gbernaupt it Dieser Schi iket ene wiciige Grandvoratsseizung 0r gen

Uberblick der Intermedidre untereinander sowie die weltere Kommunikation mit
werden? Untemehmen/KMU. Dabei kénnen die Intermediare auf vorhandene und im Rah-
men der Studie erarbeitete Grundlagen zurickgreifen. Im Zuge der Konzeption der
Einladung zu den regionalen Workshops sowie der Durchiiihrung der Intermedi-
arshefragung wurden Gber die Verschneidung voriegender Adresslisten insgesamt

rund 1.000 Intermedidre zum Teil auch mit Doppelfunkiionen in Baden-\Wirttern-
1 1 171 berg identifiziert (Versuch einer systematischen, stichtagsbezogenan Vollerhe-
Wle kan n el ne effl Zl en te bung). Die Listen wurden mit den jeweiligen regionalen Clusterkontakten abge-
. . . stimmt und liegen diesen als Grundlage fir weitere Abstimmungen und Prozesse
Arbeitsorganisation in den Regionen vor.
(| nsb. Arbeitsteilun g) zZwischen Zur Identifizierung von Intermediaren kann zusétzlich folgende Aufstellung an
. . Jklassischen® Institutionen” eines regionalen Innovationssystems als Checkliste
den | ntermed |aren errelcht genutzt werden, um bei diesen zu erfragen inwiefern dort Intermediare ttig sind.
r) z  IHE und HWK (insb. Technologietransfermanager)
we rd en: Eine Plattform/Datenbanik (_who is who") konnte folgenden Aufbau haben: . Rektorat)
Institu- Ansprech- | Funktion / Angebot | Spezifische Kontakt-
tion partner des Intermediars Branchen- daten
kompetenz
IHK XX Grondungsheratung | - R,
Tel: XX
Hoch- XX Transfer Hochschule | Mechatronik O,
schule XY Tel: XX
IT-Cluster | XX Vemetzung  KMU, | IT insb. Amwen- | 30X,
‘Wissenstransfer im | dung im Bereich | Tel.; XX
Bereich IT Car-IT

Bei der Ersiellung dieser Ubersicht kann es sinnvoll sein, die Intermedidre nach re-

L smmdmm hlnrdmmmlom = ahmdeaes G0 om0 meeks Fomledimm s mnbod s skl s,

Beispiel Arbeitshilfe Transparenz
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Hinweise zu den Handlungsempfehlungen prognoss

Wir geben Orientierung.

= Vernetzung darf nicht zum Selbstzweck vorangetrieben
werden, konkrete Nutzen/Mehrwert zur Steigerung der
Innovationsleistung von KMU muss sichtbar sein

= Beschriebene Ansatze sind keine allgemeingultigen
Handlungsempfehlungen, die flr alle regionalen
Innovationssysteme und Intermediare gelten
—> je nach Ausgangslage und regionalen Rahmenbindungen
haben diese unterschiedliche Relevanz und Giltigkeit

= Anséatze gelten nicht ausschliel3lich auf Ebene der 12
definierten Regionen, erhebliches Potential liegt in der
Kooperation mit Nachbarregionen bzw. kleinrdumiger

» [ntermedidre sind im Sinne der Freiwilligkeit fur die
Umsetzung und Gestaltung der Vernetzungsaktivitaten
verantwortlich
-> Bereitschaft und Eigeninitiative notwendig

© 2018 Prognos AG 15



Ausblick / nachste Schritte prognoss

Wir geben Orientierung.

Nach Abschluss der Studie gilt es nun die gewonnenen
Erkenntnisse und Erfahrungen sowie den Moment
(window of opportunity) fur die eigene Region zu nutzen.

Gerade die regionalen Clusterkontakten sowie die
»opinnen im Netz" konnen eine wichtige Rolle fur die
Koordination und Impulssetzung der Weiterentwicklung der
regionalen Innovationssysteme im Dialog mit dem WM
tubernehmen.

Folgende Ansatzpunkte bestehen:

» Studie mit Handlungsempfehlungen und konkreten
Arbeitshilfen als Grundlage sowie die regionsspezifischen =
Ergebnisse aus den Workshops

= QOptionales Angebot regionaler Prasentation durch Prognos

= proRegioINNO: Beitrag und Unterstttzung durch das WM
zur Weiterentwicklung der regionalen Innovationssysteme
(Aufruf: Regionales Innovationsmanagement bis 31.07.2018)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Tobias Koch
Principal
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Tel: +49 711 32 09-605
Fax: +49 711 32 09-609
E-Mail: tobias.koch@prognos.com
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Wir geben Orientierung.
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